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CONDICIONES DE PROGRAMA

CONDICION DE PROGRAMA 1

1. DENOMINACION

1.1. Justificacion del nombre del programa

La denominacién del programa de Ingenieria Industrial hace referencia a un programa académico
de pregrado en Ingenieria que forma profesionales con sdlidas bases en ciencia basicas,
matematica y fisica, asi como la fundamentaciéon especifica en dreas técnicas de la ingenieria, que
permite a sus egresados desempefiarse en diferentes areas funcionales de cualquier industria
manufacturera, comercial o de servicios; realizando actividades como la gestion de la organizacion
industrial, la gestion y planificacién de la produccion, la modelacion y optimizacién de los procesos
industriales, la administracién financiera en la organizacién industrial, el manejo de la informacion
y el desarrollo y disefio de procesos productivos bajo criterios de sostenibilidad y uso eficiente de

los recursos de la produccidn.

El ingeniero industrial en su formacién adquiere las competencias para tener una vision global del
entorno industrial, tanto en empresas del sector real como de servicios, comprendiendo los flujos
de informacién y materiales que estdan comprometidos en los procesos de transformacion de las
diferentes actividades industriales. La visidn global del ingeniero industrial le permitirad disefiar
soluciones a los problemas propios de la organizacién industrial, asi como proponer métodos y
sistemas que optimicen los procesos existentes en un entorno de escasez de recursos y
restricciones externas de tipo legal y ambiental entre otras, con el fin de maximizar los beneficios
al interior de las industrias y de los diferentes grupos de interés o stakeholders de la organizaciéon

industrial.
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El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en el afio 2001, mediante el decreto 792 del 8 de
mayo definia tres categorias para las denominaciones en Ingenierias. La primera categoria como
denominaciones basicas; la segunda como denominaciones que integran dos o mas campos
basicos de esta disciplina y la tercera como otras denominaciones académicas, los cuales
corresponden a los programas que aplican los conocimientos de las ciencias naturales y las

matematicas a campos diferentes de los contemplados en las categorias anteriores.

De esta manera la denominaciéon del Programa de Ingenieria Industrial corresponde con el
concepto de ingenieria al combinar la ciencia, la técnica y la tecnologia; hacer uso de la
matematica y la estadistica para el tratamiento y procesamiento de datos mediante el uso de la
computacion como instrumento de medida, construyendo modelos, probando técnicas vy
metodologias para disefiar y monitorear sistemas, productos, servicios, procesos, proyectos, medir
y controlar riesgos bajo principios optimizacién de recursos, factibilidad financiera y econdmica,
desarrollo sustentable y bienestar para la humanidad; todas las anteriores actividades vy

herramientas propias del desempefio del profesional en Ingenieria Industrial en una organizacion.

Por otro lado, la ley 30 de 1992 establece en sus articulos 72, 82 y 92 los siguientes requisitos para

los programas académicos:

Articulo 7 Los campos de accién de la Educacion Superior, son: el de la técnica, el de la ciencia, el

de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia.

Articulo 8 Los programas de pregrado y de postgrado que ofrezcan las instituciones de Educacion
Superior haran referencia a los campos de accidén anteriormente sefialados, de conformidad con
sus propdsitos de formacion.

Articulo 9 Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones, para el
ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnolégica o cientifica o en el
area de las humanidades, las artes y la filosofia. También son programas de pregrado aquellos de

naturaleza multidisciplinaria conocidos también como estudios de artes liberales, entendiéndose
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como los estudios generales en ciencias, artes o humanidades, con énfasis en algunas de las

disciplinas que hacen parte de dichos campos.

En el decreto 792 de 2001 se establecen los estdndares de calidad en programas académicos de
pregrado en Ingenieria y define en su articulo cuarto los aspectos curriculares basicos: “El
programa debe poseer la fundamentacion tedrica y metodoldgica de la Ingenieria que se
fundamenta en los conocimientos de las ciencias naturales y matemadticas; en la conceptualizacion,
diseflo, experimentacion y prdctica de las ciencias propias de cada campo, buscando la
optimizacion de los recursos para el crecimiento, desarrollo sostenible y bienestar de la

humanidad”.

Y en el mismo articulo dice: “Para la formacién integral del estudiante en Ingenieria, el Plan de
Formacién basico debe comprender, al menos, las siguientes areas del conocimiento y de

practicas:

1. Area de las ciencias bdsicas: estd integrada por cursos de ciencias naturales y matematicas;

2. Area de las ciencias basicas de Ingenieria: incluye los cursos que estudian las caracteristicas y
aplicaciones de las ciencias basicas para fundamentar el disefio de sistemas y mecanismos en
la solucidn de problemas;

3. Area de ingenieria aplicada, o conjunto de conocimientos propios de un campo especifico de
la Ingenieria;

4. Area socio humanistica: comprende los componentes econdmicos, administrativos y socio

humanisticos”.

De acuerdo con lo anterior y con lo descrito al comienzo de este numeral, el programa de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin se adhiere a las definiciones de la
denominacién de un programa en ingenieria, con énfasis en las competencias requeridas para la
solucidon de problemas y mejoramiento de los procesos que se presentan en las diferentes

organizaciones industriales; tal como se describe en las condiciones 3 y 4 del presente documento.

10
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1.2.Titulo a expedir y coherencia entre la denominacion y el titulo

El programa de pregrado en Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin se acoge en su
denominacién académica y titulacidon a aspectos como la tradicién, la homologacién de titulos
internacionales, las exigencias de ley para el ejercicio de la profesidn de la Ingenieria Industrial, asi
como lo establecido por la ley 30 de 1992, en particular a lo estipulado en el capitulo Ill, articulos

7, 8 y 9 citados en el numeral anterior y en el capitulo V, articulos 24 y 25 que dicen:

“Articulo 24. El titulo es el reconocimiento expreso de cardcter académico, otorgado a una persona
natural, a la culminacion de un programa, por haber adquirido un saber determinado en una
Institucion de Educacion Superior. Tal reconocimiento se hard constar en un diploma. El
otorgamiento de titulos en la Educacion Superior es de competencia exclusiva de las instituciones
de ese nivel de conformidad con la presente Ley. Pardgrafo. En los titulos que otorguen las

instituciones de Educacion Superior se dejard constancia de su correspondiente Personeria Juridica.

Articulo 25. Los programas académicos de acuerdo con su campo de accion, cuando son ofrecidos
por una Institucion Técnica Profesional, conducen al titulo en la ocupacion o drea correspondiente.

Al titulo deberd anteponerse la denominacion de: "Técnico Profesional en... ".

Los ofrecidos por las instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, o por una universidad,
conducen al titulo en la respectiva ocupacion, caso en el cual deberd anteponerse la denominacion
de" Técnico Profesional en...". Si hacen relacion a profesiones o disciplinas académicas, al titulo

“«

podrd anteponerse la denominacion de: "Profesional en. .. “ o "Tecndlogo en . .. ". Los programas

de pregrado en Artes conducen al titulo de: "Maestro en..."

Igualmente, la ley 842 de 2003 establece en su Articulo 7 inciso b que es requisito para el ejercicio
de la profesion y para obtener la tarjeta profesional, el haber obtenido el titulo de Ingeniero en

alguna institucion de educacidn superior oficialmente reconocida.

11
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Por todo lo anterior y en consecuencia con las leyes citadas, la Universidad de Medellin, otorga el
titulo de INGENIERO INDUSTRIAL a las personas que aprueben el Plan de Formacién y que cumplan

con todos los requisitos definidos en los condiciones 3 y 4 del presente documento.

e Duracion del programa, nimero de créditos, modalidad y periodicidad de admision:

Para optar al titulo de Ingeniero Industrial, el estudiante debera haber completado la totalidad de
créditos establecidos en el plan de formacion (169). El Programa en Ingenieria Industrial de la
Universidad de Medellin tendran una duracién minima de diez (10) semestres, servidos en jornada

mixta, en modalidad presencial. La periodicidad de admisidn sera semestral.

1.3.Coherencia entre el nivel de formacidn y las competencias a desarrollar.

Acorde con la evolucién de la economia mundial, afectada por la volatilidad de los mercados
financieros, la escasez de algunos recursos naturales, la rapida evolucidon de la tecnologia y la
competitividad entre los sectores industriales, ademas de las transformaciones empresariales,
institucionales y sociales que presionan por un mejor desempefio, eficiencia y competitividad de
las organizaciones industriales, el programa de Ingenieria Industrial, busca por la formacion
integral y el desarrollo de competencias bdasicas, comunes, transversales y especificas en el
contexto de ejes fundamentales en ciencias basicas, socio-humanistica, estadistica, modelaciéon y
optimizacion, gestidn de la organizacién industrial, produccion, materiales y procesos, logistica, y
finanzas de empresa, acorde con las exigencias, las tendencias y las normativas que rigen la

educacion superior en el contexto mundial y nacional.

De esta manera, la formacién integral se entiende en el dmbito de todas las dimensiones de la
persona, haciendo énfasis en el desarrollo de competencias, la adquisicién de conocimientos y la
educacion en valores de los estudiantes, concibiendo al egresado en su dimensién de ser humano,
de ciudadano y de profesional. La responsabilidad social de la Institucidon se entiende como un
valor fundamental, la cual implica asumir que lo que se hace tiene valor, importancia y que afecta
el entorno. Esta exige la presencia activa de la Universidad y el Programa en el ambito empresarial,

econdémico y social.

12
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La Ingenieria Industrial se caracteriza por sus requerimientos de desarrollo de competencias en
formas de conocimiento técnicos fundamentados en la aplicacién de ciencias bdasicas y especificas
de la ingenieria, con el fin de favorecer el dominio y desarrollo de las estructuras formales del
pensamiento, para que el estudiante asimile los principios generales, las hipdtesis abstractas y los

conceptos basicos de la disciplina y saberes que se relacionan con su formacién.

La dimensién de las habilidades y destrezas técnicas e instrumentales en coherencia con el
concepto de ingenieria es la materializacion del saber, la evidencia de “qué saber hacer con lo que
sabe”. Es el dominio de las estrategias, métodos e instrumentos adecuados a su capacidad para

buscar, indagar, redescubrir y plantear soluciones creativas a problemas concretos.

La dimensién de los valores y las actitudes es la dimensién de las disposiciones psicoldgicas y
actitudes sociales, para el cultivo de la ética, de la sensibilidad personal, el autocuidado, la
motivacién, la responsabilidad, la convivencia y para el despliegue de las capacidades

comunicativas, estéticas y creadoras.

1.4.Correspondencia entre los contenidos curriculares y el nivel de formacién que se ofrece

Para formar profesionales en Ingenieria Industrial competentes y capacitados para afrontar los
retos que surgen en las diferentes organizaciones industriales, tanto del sector real como de
servicios, el plan de formacién de Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin ofrece las
asignaturas tedricas y tedrico-practicas necesarias para que el profesional egresado en Ingenieria
Industrial adquiera los conocimientos de fundamentacidon necesarios para desempefiarse, bajo
una orientacién hacia la solucidon de problemas, en las diferentes actividades propias del campo
profesional como lo son la gestion de la organizacidon industrial, el analisis y programacion de los
procesos productivos y de la produccidn, la investigacién de operaciones y la optimizacién de
procesos, la logistica y el andlisis de las finanzas de empresa entre otras, con base en lo anterior
los contenidos curriculares se agrupan en Unidades de Organizacidn Curricular por areas tematicas
dando un orden coherente a las asignaturas y al proceso de formacidn del Ingeniero Industrial y

evidenciado en el plan de formacién académico del programa.

13
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El plan académico se presenta y analiza objetivamente en el desarrollo de las condiciones 3 y 4 del

presente documento.

14
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CONDICION DE PROGRAMA 2

2. JUSTIFICACION

La Universidad de Medellin, con domicilio en Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de
Colombia, es una institucidn no oficial de educacién superior, organizada como corporacién de

utilidad comun, que ofrece programas académicos formales de pregrado y posgrado.

La Universidad tiene personeria juridica reconocida por resolucién nimero 103 de 31 de julio de
1950 del Ministerio de Justicia. La aprobacion de sus estatutos y reglamentos originales, asi como
el reconocimiento de los titulos académicos que expide, fueron impartidos por la Resolucién No.

1355 de 30 de mayo de 1952 del Ministerio de Educacion Nacional.

Consciente del crecimiento econdmico que ha experimentado Colombia en los ultimos afios y que
se prevé continuara y del papel primordial de la academia en la construccién del crecimiento del
pais, la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Medellin se propone ofrecer el programa de
Ingenieria Industrial. A continuacién se desarrollan los puntos que permiten justificar la existencia

y pertinencia del programa.

2.1 Las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales

El desarrollo industrial actual esta inmerso en un ambiente de alta incertidumbre debido al efecto
convulsionado de los mercados financieros que cada vez son mas exigentes sobre los rendimientos
de las inversiones realizadas en activos productivos y a la gran velocidad con la que entran y salen
capitales internacionales; ademas de la gran competencia generada por los rapidos desarrollos
tecnoldgicos que afectan positiva y negativamente la eficiencia en los procesos productivos en las
diferentes organizaciones industriales del sector real y de servicios; sumado a las restricciones
politicas, ambientales y de acceso a los recursos fisicos destinados a la produccion y los cada vez

mas escasos recursos financieros, como consecuencia de las recientes crisis financieras mundiales.

15
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Las organizaciones industriales como dinamizadoras de la economia estan en la obligacién de
operar de la manera mas eficiente y efectiva, dando el mejor uso a los recursos de la produccién, y
bajo los estandares impuestos por los requisitos de calidad, velocidad al cambio y aspectos legales
y ambientales que afectan el desarrollo de la actividad industrial, tanto en empresas
manufactureras como de servicios. Estas restricciones y la obligaciéon de operar bajo principios de

eficiencia y productividad crean el dominio de accién para el Ingeniero Industrial.

Con base en lo anterior, el Ingeniero Industrial se convierte en un profesional fundamental para
ayudar a las organizaciones a crecer en las condiciones volatiles del entorno econdmico y
productivo actual, por tal razén el Ingeniero Industrial desde su concepciéon es un profesional
orientado a la toma de decisiones y solucidon de problemas en las diferentes dreas operativas de
las organizaciones industriales, ya sean empresas manufactureras o de servicios, estando en
capacidad de desempefarse en areas operativas y de produccidén, dreas administrativas y de
gestidn de recursos humanos y tecnoldgicos, asignacion de recursos fisicos y financieros, andlisis
de finanzas de empresas, movimiento de recursos en la cadena de suministros y logistica, entre
otras; siempre manteniendo un objetivo de orientar sus acciones hacia el crecimiento del valor de

las organizaciones, la economia en su entorno inmediato y al crecimiento de los paises.

Para el caso colombiano, donde en los ultimos afios a pesar de las crisis financieras mundiales que
han tenido un fuerte impacto en las grandes potencias econdmicas, se ha observado un
crecimiento econémico siempre positivo, incluso en el aflo mas agudo de la crisis (2009) con un
crecimiento del 1,7% del PIB interanual, y que tiene altas expectativas de seguir creciendo a
futuro; esto ha estado acompafado de un crecimiento industrial significativo, principalmente
impulsado por sectores como el minero energético, de servicios, financiero e industrial
manufacturero; a pesar de lo anterior y ante la recuperaciéon de las principales potencias
econdmicas, la apertura de tratados de libre comercio con bloques econémicos como la Unién
Europea, o potencias industrializadas como Estados Unidos y Canada; y las posibilidades de
ingresar a la OECD (Organizacidon para la Cooperacién y Crecimiento Econdmico), la industria

colombiana estara en la obligacion de mejorar de manera constante sus procesos y métodos de
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operacion, el manejo y administracidn de los recursos financieros y fisicos, una mejor y constante
actualizacién y gestion de los recursos humanos y tecnolégicos, la gestion eficiente de la cadena
de suministros ente otros, de manera que pueda ser competitiva y aportar al crecimiento

econdémico del pais.

Para que la industria colombiana sea eficiente y competitiva, manteniendo la tendencia actual de
crecimiento econdmico, no solo es necesario realizar inversiones tecnoldgicas y en investigacion
desde el ambito académico, es necesario contar con profesionales con la formacién adecuada para
entender las necesidades de las organizaciones industriales en el panorama descrito, y que
ademas tengan las competencias técnicas, de gestidn, liderazgo e investigacion orientadas a la
solucidn de problemas; en este sentido la industria colombiana requerird mas profesionales con

estos habilidades, todas ellas desarrolladas por un profesional en Ingenieria Industrial.

Desde el punto de vista regional y local, la economia de Antioquia y Medellin tiene un impacto
importante sobre el Producto Interno Bruto nacional, con importantes organizaciones industriales
en areas como los servicios, servicios financieros, industria manufacturera, sector minero
energético y agricola; asi como importantes planes de crecimiento y obras de infraestructura que
impulsardn la economia regional en los préximos afos, lo anterior sumado a las necesidades
industriales de mantenerse competitivas en el entorno volatil y globalizado del sector industrial
mundial, hace que en la misma regidn se requieran profesionales con los perfiles de un Ingeniero

Industrial.

La Ingenieria Industrial en Colombia, analizada desde una perspectiva local, regional y nacional, es

ofrecida por diversas universidades. En la siguiente tabla se presentan las universidades

acreditadas que ofrecen el programa y las regiones donde estan ubicadas.
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Muestra de Universidades que ofrecen el programa de Ingenieria Industrial en Colombia*

Universidad Ciudad
Universidad de Los Andes Bogota
Universidad de La Sabana Bogota
Universidad Javeriana -Bogota Bogota
Universidad ICESI Cali
Escuela de Ingenieria de ,
Antioquia & Medellin
Universidad de La Salle Bogota
Universidad Industrial de Bucaramanga
Santander

Universidad Pontificia Bolivariana Medellin, Monteria, Bucaramanga y Palmira
Universidad Tecnoldgica de

. Pereira
Pereira
Universidad del Valle Cali
. ) Nacional
Un|ver5|.dad acional de Medellin, Bogotd y Manizales
Colombia
Universidad Industrial de
Bucaramanga
Santander

Fuente: El Observatorio de la Universidad Colombiana (Enero, 2014)

*Ver anexo, informacion completa de IES que ofrecen el Programa de Ingenieria Industrial en Colombia

Adicionalmente en el ambito local y regional se identifica que el programa es ofrecido
directamente por la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin — Facultad de Minas, la
Universidad de Antioquia, la Escuela de Ingenieria de Antioquia, la Universidad Pontificia
Bolivariana, la Universidad Auténoma Latinoamericana y la Universidad Catdlica de Oriente.
También se encuentra en el ambito local como programas de denominacidn similar los pregrados

en Ingenieria de Procesos e Ingenieria de Produccion ofrecidos por la Universidad EAFIT.

Comparando los programas de Ingenieria Industrial se encuentra que todos tienen un fuerte
componente dirigido hacia la administracién de los procesos productivos, desde la planeacién y
administracién de la produccion hasta la logistica. Asi mismo, tienen la administracién de procesos
en industrias manufactureras y comercializadoras desde una perspectiva cldsica. La Universidad de
Medellin ofrecerd un programa de Ingenieria Industrial con un plan de formacién que incluye los

componentes anteriores y ademds tendrd temas transversales en aspectos técnicos de los
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procesos como los materiales, la termodinamica, los balances de energia y masa entre otros, asi
como componentes de formacién bdasica en herramientas de soporte para la solucion de
problemas como la investigacién de operaciones y la modelacion matemadtica y estadistica.
Ademas, considerando la orientacién del ambito local hacia la industria de servicios que incluye el
sector financiero, el plan de formacién del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de
Medellin ofrece una linea de Finanzas de Empresa claramente definida, de manera que el
estudiante esté en capacidad de interactuar con los departamentos financieros de las
organizaciones industriales y pueda desempefiarse directamente en éstos desde la perspectiva y el

uso de las herramientas propias de la Ingenieria Industrial.

Otras caracteristica distintiva del programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin
es el enfoque hacia la soluciéon de problemas en ambientes con restricciones para el acceso a los
recursos fisicos y financieros requeridos por la organizaciéon industrial en el desarrollo de sus
actividades, lo que se evidencia en el plan de formacién a través de las asignaturas basicas de
investigacion de operaciones, econometria y modelacidon, en combinaciéon con las asignaturas
financieras de la linea de finanzas de empresa y asignaturas como produccién y consumo
sostenible, ademas de la linea de énfasis en Sostenibilidad y Eficiencia en el Uso de los Recursos en
la Produccién. Teniendo en cuenta los elementos resaltados, el egresado del programa de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin se caracterizard por su alta capacidad para
resolver problemas dentro de la organizacidn industrial, como caracteristica transversal de todo
ingeniero industrial, pero con un mayor énfasis en la toma de decisiones y solucién de problemas
en un entorno industrial bajo restricciones sobre el acceso a recursos de produccidon y perspectivas

de sostenibilidad.

Con relacion a los programas de denominacién similar que se ofrecen en el ambito local se
encuentra que los perfiles buscados tienen un enfoque mas especifico hacia la administracién y
solucion de problemas en el disefio de procesos productivos con enfoque manufacturero y al
estudio y andlisis de los procesos con particularidad en empresas del sector fisicoquimico y

bioquimico, para los pregrados en ingenieria de produccion e ingenieria de procesos
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respectivamente. Al compararlo con el programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de
Medellin, se encuentra que la formacién del programa es mds holistica, integrando todos los
procesos que pueden ocurrir en la organizacién industrial pero sin la especificidad de los dos
programas mencionados, por lo que el campo de accién del programa de Ingenieria Industrial
ofrecido por la Universidad de Medellin tiene un campo de accién mayor, tanto elaboral como en

las tematicas abordadas dentro de las bases que fundamentan el proceso de formacion.

2.2 Los perfiles pretendidos

El Ingeniero Industrial debe estar en capacidad de tomar decisiones que lleven a la organizacién
industrial a lograr un crecimiento econémico que beneficie a sus accionistas y los diferentes
grupos de interés o stakeholders de la organizacién, esto en completa armonia con su entorno
ambiental y social. Para lograr esto el Ingeniero Industrial en su formacién recibird las bases
tedricas necesarias para la formacidon en ciencias basicas para la ingenieria, asi como las
competencias especificas de un ingeniero industrial que le permiten desempenfarse en un entorno
de una organizacién industrial del sector real y de servicios, para esto recibe formacién en areas
como la gestion de la organizacidn industrial, la planeacidon y programacion de la produccién,
logistica, finanzas empresariales, estadistica, modelacién, simulacién e investigacion de

operaciones.

El Ingeniero Industrial estd entonces en capacidad de desempefiarse en actividades de gestién y
diseio de procesos industriales en un entorno de incertidumbre y bajo restricciones ambientales y

de acceso a los diferentes recursos econdmicos y de produccién.

Para lo anterior, ademas de las asignaturas de formacién basica, el programa de Ingenieria
Industrial ofrece lineas de énfasis con el fin de profundizar en aspectos relevantes del
conocimiento y de la actividad industrial bajo los enfoques anteriores de restricciones externas a
la organizacion y dificil acceso a los recursos de produccidn, asi las lineas de énfasis en Finanzas de

Empresa, Sostenibilidad y Eficiencia de los Recursos en la Produccion y Sistemas de Informaciéon y
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Control de la Produccién permitiran al Ingeniero Industrial contar con herramientas profundas en
cada una de estas areas, lo que definiria un perfil profesional mas especifico en las dareas
financieras y de servicios, la produccion sostenible y con acceso limitado a los recursos; y el uso
adecuado de las herramientas de informacién y control en la actividad de la organizacidn industrial

respectivamente.

Con base en lo anterior, el Ingeniero Industrial de la Universidad de Medellin tendrd un perfil
orientado a la solucidn de problemas industriales, en organizaciones del sector real y de servicios,
con capacidad de desempeiiarse en las diferentes dreas de una organizacién industrial como lo
son las dreas de produccién, procesos y administracién de recursos, andlisis y optimizacién de
operaciones, logistica, recursos humanos y administracion de recursos tecnolégicos, toma de
decisiones financieras concernientes a cada una de las diferentes actividades anteriores o en los
departamentos financieros de empresas del sector real o de servicios, y el disefio y optimizacion
de procesos y sistemas en cada una de las dreas anteriores, todo lo anterior bajo una perspectiva
de toma de decisiones bajo ambientes inciertos, y considerando las restricciones ambientales y de
accesos a los recursos financieros y fisicos destinados a la produccién que son caracteristicos de la

actividad industrial contemporanea.

Asi la Universidad de Medellin asume el compromiso de desarrollar e implementar el programa de
pregrado en Ingenieria Industrial con el que se pretende formar profesionales con capacidad de
liderazgo, creatividad, innovacién y con una definida orientacidn hacia la solucién de problemas en
las organizaciones industriales aplicando soélidas bases de ciencias basicas y especificas de
ingenieria tal como se describe anteriormente. La formacién de Ingenieros Industriales en la
Universidad de Medellin se realizara a través de un proceso de ensefianza libre, enmarcado en la
cultura investigativa de Ciencia y Libertad como pilares fundamentales de la formacién integral,

todo en el marco de un entorno de excelencia y responsabilidad social.
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2.3 Potencial de empleo para el area del conocimiento

En el contexto de la economia moderna, los diferentes sectores industriales, y en términos
generales los sectores manufactureros y de servicios, estan inmersos en un mundo cambiante con
cada vez mas restricciones para la consecucién de recursos fisicos y financieros para llevar a cabo
su razon de ser, asi como para llegar de manera eficiente a sus mercados objetivos, bajo este
contexto los profesionales en Ingenieria Industrial constituyen un recurso humano valioso para
soportar a las diferentes organizaciones industriales en el disefio de estrategias que permitan

lograr sus objetivos en un entorno econémico de incertidumbre y alta competencia.

Las competencias del Ingeniero Industrial le permiten tomar decisiones relacionadas con la gestion
de la organizacidn industrial desde la perspectiva de la administracién y disefio de los recursos de
produccién: Materiales, procesos, recursos humanos y tecnolégicos; De igual manera el Ingeniero
Industrial estda en capacidad de comprender las bases tedricas que rigen los procesos de
transformacién de materiales y los intercambios de energia que se originan en la actividad
industrial. Ademas, estd en capacidad de analizar de manera rigurosa y cuantitativa la informacién
que surge de los diferentes procesos y actividades desarrolladas en la organizacién industrial, con
lo cual estd en capacidad de analizar estadisticamente dicha informacién, encontrar tendencias,
realizar prondsticos y elaborar planes que optimicen las actividades propias de la organizacidn
considerando las restricciones fisicas, legales, ambientales, entre otras, que afectan la toma de

decisiones y operaciones industriales.
De igual manera, el Ingeniero Industrial se forma con fuertes competencias en areas transversales
a la organizacidon como lo son las finanzas empresariales y los sistemas de automatizacién y control

y logistica.

Todo lo anterior hace que el Ingeniero Industrial presente un alto potencial de empleo, pudiendo

desempenarse en diferentes areas profesionales y sectores industriales, en cargos como:
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Analista de produccion y procesos o Ingenieros de produccion y procesos en plantas de
produccién en empresas manufactureras, de extraccion de recursos, comercializadoras,
entre otras.

Analista o ingeniero planificador y programador de la produccidon en empresas industriales
manufactureras.

Analista o ingeniero de seguridad industrial en empresas del sector real y de servicios.
Analistas o administradores de recursos de operacién como inventarios de materia prima,
producto en proceso, producto terminado y gestion de la cadena de suministros.

Analista o ingeniero de logistica en empresas del sector real y de servicios.

Ingeniero o administrador de la cadena de suministros en empresas del sector real y de
servicios.

Analista de métodos y procesos, orientado al analisis, disefio y optimizaciéon de los
procesos que se llevan a cabo en la organizacién industrial.

Administrador de Unidad Estratégica de Negocios (UEN) en cualquier organizacion del
sector real y de servicios.

Ingeniero o analista de calidad.

Lider de procesos de mejoramiento continuo y sistemas de administracion total de la
produccion.

Analista financiero de unidades operacionales de negocio en empresas del sector real y de
servicios.

Lider, analista o ingeniero de proyectos en diferentes etapas del mismo: Evaluacion y

ejecuciéon y puesta en marcha.

El crecimiento econdmico que ha experimentado Colombia, la ciudad Medellin y la region

Antioquia, en los Ultimos afios, especialmente en las industrias del sector real y de servicios,

genera demanda de profesionales iddneos para estar comprometidos en el desarrollo de

proyectos y la solucién de problemas industriales, indudablemente la Ingenieria Industrial, dadas

las competencias que desarrolla en el profesional, permite que este encuentre campos potenciales

de empleo en sectores tan diversos como el desarrollo de proyectos de infraestructura, el sector
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industrial manufacturero, el sector industrial de extraccidn de recursos o minero-energético, el
sector de comercio retail y comercio exterior, el sector servicios y financiero, lo anterior implica un
alto potencial de empleo dada la versatilidad de las habilidades que adquiere un profesional de
esta rama de la ingenieria. Teniendo en cuenta lo anterior, sumado al aumento del empleo formal
en el pais y de las necesidades de profesionales de alta formacién en areas de ingenieria, que
satisfagan la demanda del mercado laboral en el sector industrial acorde con el crecimiento
experimentado en los ultimos afios y que se proyecta continde hacia futuro en funcién de los
cambios sociales, econdmicos y politicos que experimenta el pais, los ingenieros industriales son

apetecidos por los empleadores del pais.

De acuerdo con el perfil del Ingeniero Industrial de la Universidad de Medellin, con una
orientacién hacia la toma de decisiones, solucidn de problemas y gestidn de recursos financieros y
de produccién en la organizacidon industrial, considerando las restricciones legales, ambientales y
de acceso a dichos recursos, es un profesional con un perfil que satisface las necesidades de las
industrias desde el punto de vista de los conocimientos esperados en los profesionales que
demanda ante los escenarios de escasez que se vislumbran a futuro para el acceso a muchos

recursos necesarios para el desarrollo de la actividad industrial.

Adicionalmente, y en funcidon de las competencias técnicas desarrolladas por el Ingeniero
Industrial, este no solo tendra un alto potencial de empleo en los diferentes sectores industriales y
cargos previamente mencionados, también podra desarrollar actividades de emprendimiento
enfocadas a la creacién de empresas, que no solo contribuyen al crecimiento econdmico local,

regional y nacional, sino también al crecimiento y demanda de empleo en el pais.

2.4 El contenido curricular

El Ingeniero Industrial de la Universidad de Medellin sera un profesional que puede acreditar

solidos conocimientos en Ciencias Bdasicas, con saberes especificos en Matematicas, Fisica,

Quimica, investigacion de operaciones, modelacion y optimizacidén, procesos de manufactura,
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transferencia de masa y energia, asi como conocimientos propios de un ingeniero industrial en
aspectos de la gestién organizacional como la programacién y planeacién de la produccién, el
disefio de plantas y ergonomia, la gestion de los recursos humanos y tecnoldgicos, y
conocimientos de finanzas empresariales; aspectos que estan reflejados en la malla curricular y en
el diseno de los curriculos, los cuales estan alineados con los lineamientos de la Universidad de

Medellin y su modelo pedagdgico.

De acuerdo con los lineamientos de la Universidad de Medellin, el modelo pedagdgico y la
estructura curricular del programa de Ingenieria Industrial estd alineado con el Proyecto Educativo
Institucional — PEI; el Proyecto Educativo del Programa — PEP: el plan de formacién del programay

finalmente el disefio microcurricular. Asimismo, los principios de la estructura del disefo curricular

del Programa de Ingenieria Industrial en la Universidad de Medellin son: la formacion integral, la
formacién en Ciencia y Libertad, la formacidn investigativa, la solucién de problemas, la

flexibilidad, la interdisciplinariedad y la transversalidad.

Los componentes de la estructura curricular son el objeto de estudio, el objetivo del programa, la
fundamentacién, la contextualizacién, los problemas y propdsitos de formacion, los campos de

conocimiento y las Unidades de Organizacion Curricular del Programa.

Los contenidos curriculares se disefian de manera que se relacionen los principios fundamentales
de las ciencias bdsicas de ingenieria, el conocimiento de los procesos industriales, la organizacién y
la produccién, con los desarrollos técnicos y sociales que afectan la toma de decisiones y soluciéon
de problemas en una organizacién industrial, por lo anterior el contenido curricular del programa
de Ingenieria Industrial de la Universidad de Medellin tiene un alto componente de
fundamentacién tedrica y una orientacién hacia la solucién de problemas utilizando las

herramientas y principios de cada una de las areas especificas de esta area de la ingenieria.

Con base en el PEl, en el programa de Ingenieria Industrial se orienta la investigacion hacia la

solucion de problemas colombianos, tomando las necesidades expuestas por las organizaciones
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industriales, de cualquier tipo de sector, para el planteamiento de los contenidos y actividades de
las asignaturas del programa, buscando asi que a través de la investigacién y la docencia en el
programa no se separe el proceso pedagdgico de la formacién de profesionales en Ingenieria
Industrial de las demandas de las organizaciones industriales locales, regionales y nacionales;

aportando asi al desarrollo social y del conocimiento.

Desde el punto de vista especifico, las principales dreas de estudio que definen el contenido
curricular del programa de Ingenieria Industrial forman con profundidad al estudiante en las
competencias minimas requeridas para resolver problemas en las siguientes dreas de estudio:
Logistica, Organizacion Industrial, Materiales y Procesos, Finanzas de Empresa, Estadistica,
Modelacidn y Optimizacion, Automatizacidon y Control. Estas dreas de estudio son las que definen
las Unidades de Organizacidn Curricular (UOC) en las cuales se agrupan las diferentes asignaturas
del plan de formacién y que se explican detalladamente en las condiciones 3 y 4 de este

documento.

Como complemento, el contenido curricular considera la elaboracidn de trabajos proyecto de aula
orientado hacia la aplicacién tedrico-practica de los conceptos tedricos de cada asignatura hacia la
solucidn de problemas especificos, o casos tipicos del desempefio de un profesional en Ingenieria

Industrial dentro de cualquier organizacion industrial.

El contenido curricular se evidencia en los microcurriculos de cada una de las asignaturas,
definiendo los contenidos tematicos especificos, las herramientas didacticas o medios utilizados
en cada una de las sesiones y actividades desarrolladas en el curso, ademas de los productos que
evidencian el logro de los objetivos de cada uno de los temas trabajados y las competencias a

evaluar.

Finalmente, todo lo anterior implica para el disefio curricular del programa de Ingenieria Industrial

los siguientes aspectos:
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e Promover una formacién de calidad, expresada en términos de competencias para
resolver problemas de la realidad en las organizaciones industriales, locales, regionales y
nacionales.

e |dentificar los elementos de las competencias en términos de contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales.

e Que las signaturas cumplan una funcién integradora entre la teoria y la practica.

e Promover la formacién centrada en el aprendizaje.

e Diversificar las posibilidades de aprendizaje.

e Promover procesos activos y reflexivos.

e Buscar que el rol del docente evolucione hacia el de un disefiador de ambitos y

experiencias de aprendizaje para los estudiantes.

2.5 Los rasgos distintivos del programa

En respuesta a los requerimientos locales en la ciudad de Medellin, regionales en el departamento
de Antioquia, y nacionales (Colombia), a través del programa de Ingenieria Industrial, la
Universidad de Medellin forma profesionales en Ingenieria Industrial caracterizados por su
capacidad de tomar decisiones de gestion, programacién, planeacién, optimizacidn en las
organizaciones industriales, del sector real o de servicios, lo anterior en armonia con las
condiciones sociales, politicas, ambientales y econémicas de la ciudad, region y pais, asi como la
capacidad de considerar en las propuestas de solucion de problemas las diferentes restricciones
de tipo ambiental y de acceso a los diferentes recursos financieros y fisicos destinados a los

diferentes procesos dentro de las organizaciones industriales.

Los Ingenieros Industriales de la Universidad de Medellin se caracterizaran por su capacidad de
liderazgo, orientacion a la solucién de problemas reales de las organizaciones industriales con una
solida fundamentacion tedrica y practica, competencias en investigacion y con habilidades
transversales que le permitirdn desempefiarse en cualquier tipo de organizacion industrial, a la vez
que ofrece a la sociedad egresados con alto compromiso social y competencias técnicas orientadas

a dar soluciones a las problematicas de las diferentes organizaciones industriales del pais, con
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visién y proyeccion futura de acuerdo a los cambios del entorno que se presentan cada dia en el

pais.
Las caracteristicas especificas del programa de Ingenieria Industrial se explicardn en detalle en el

desarrollo de la propuesta curricular y demds rasgos distintivos del programa en las demds

condiciones del programa del documento.
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CONDICIONES DE PROGRAMA 3

3. CONTENIDOS CURRICULARES

La Universidad de Medellin tiene como objetivo general para sus programas académicos la
formacidn integral de los estudiantes, en consonancia con los postulados de CIENCIA Y LIBERTAD,
como lo determina la MISION concebida por los fundadores de la Universidad de Medellin y

consignada en el Acta de fundacién, que en su numeral 1 expresa:

“El objeto de la corporacién es ofrecer ensefianza libre sin limitaciones por razones politicas,
raciales o de otro orden cualquiera, y fomentar la investigacién cientifica, orientada a buscar la

solucidn de los problemas colombianos”.

El estudiante del pregrado en Ingenieria Industrial debe ser una persona capaz de intercambiar,
analizar y evaluar ideas con profesionales de otras disciplinas. Debe oficiar de actor principal en la
solucion de problemas especificos mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos,

reforzados con practicas tecnoldgicas y uso de software de aplicacién.

Debe conocer de manera multidisciplinaria, detallada y exacta la relacidn entre la planeacién de
proyectos, el proceso de su desarrollo, la gestion tecnoldgica propia, la implementacién de los

procesos y la puesta en operacidn, brindando los servicios requeridos por la comunidad.
Para el cumplimiento de esta misién el estudiante de Ingenieria Industrial desarrollard vy

consolidara su perfil profesional y ocupacional dentro de los procesos académicos pedagdgicos e

investigativos propios para hacerlo competente en el desempefio de sus funciones.
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3.1. FUNDAMENTACION TEORICA- METODOLOGIA DEL PROGRAMA

3.1.1. Fundamentacion Tedrica

En el contexto colombiano y de acuerdo con la oferta académica existente, se entiende a la
Ingenieria Industrial como el campo de la ingenieria encargado de estudiar la productividad y la
produccién de bienes y servicios. Lo que implica abordar aspectos como los procesos de
produccién, la organizacidn de la empresa, la planeacién financiera y la optimizacién y eficiencia

de los sistemas de produccién.

En el contexto europeo la profesidn tiene como objetivo formar profesionales con capacidad para
disefar, construir, mantener y gestionar equipos e instalaciones industriales. El &mbito de trabajo
abarca tanto areas como: energia, medio ambiente, disefio de producto, electricidad, construccién
e instalaciones industriales, mecdanica, produccidn, organizaciéon industrial, electrdnica,
automatica, materiales, automoviles y transporte. Aqui se encuentra una diferencia importante en
los contenidos curriculares, en comparacion con la oferta nacional, pues estdan mas orientados al
uso de las herramientas tecnoldgicas: maquinas industriales, tecnologia electrénica, automatica,
informdtica, construccion y disefio. Sin embargo, se comparten competencias y formacién en

ciencias basicas.

El Programa de Ingenieria Industrial que ofrecera la Universidad de Medellin busca brindar a sus
estudiantes, ademas de las competencias que se orientan a que los sistemas de produccion de
bienes y servicios sean eficientes y competitivos en cualquier contexto, el uso de herramientas
tecnoldgicas e informaticas que le permitan proponer soluciones creativas para las necesidades
del sector productivo. Ello implica tener un conocimiento amplio de cémo funcionan los sistemas y
proponer nuevas alternativas para su o6ptimo desempefio, comprender que estos sistemas
dependen de bienes y servicios ambientales cada vez mas escasos vy, por ello, la produccion y
consumo sostenible jugard un papel fundamental en el proceso de formacién. Igualmente se

entiende que que existe un contexto complejo desde el punto de vista econdmico, social y politico,
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lo que hace que estos procesos deban estar permeados por la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico y por la responsabilidad social empresarial.

El programa de Ingenieria Industrial surge como respuesta al compromiso de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Medellin, por aportar soluciones innovadoras, oportunas y

econdmicas a los problemas de la regién y del pais con proyecciones globales.

Ademas, se espera la articulacién y aporte de los diferentes programas de ingenieria que
conforman la Facultad (Ambiental, Civil, Sistemas, Financiera, Energia, Materiales vy
Telecomunicaciones) alrededor del tema estratégico del desarrollo industrial y del sector
productivo y su impacto en los aspectos tecnoldgicos, politicos, sociales y econdmicos de la region

y el pais.

En la Universidad esperamos, que a través del programa de Ingenieria Industrial se impulsen:

a. Lainvestigaciény la consolidacién de sus grupos de investigacién

b. Los desarrollos tecnoldgicos y la innovacién
c. La productividad de los grupos de investigaciéon en los campos requeridos por el sector
industrial, respaldada con proyectos y publicaciones.

d. Eldesarrollo conjunto de soluciones con aplicacién en las empresas.

De igual manera esperamos que el programa de Ingenieria Industrial impacte en la sociedad en los

siguientes aspectos:

a. En el sector productivo tanto privado como publico aportando alternativas novedosas y
eficientes para soluciéon de problemas relacionados con los procesos de manufactura, la
gestidn de la calidad de productos y procesos, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, la

gestidn de la organizacidn, entre otros.
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b. En lo econdmico, buscando el favorecimiento del desarrollo del pais a través de la
modelacién y optimizacién de los sistemas de produccién, la gestidn del talento humano.
c. En lo social y ambiental, promoviendo la produccion y el consumo sostenible, la gestidon

del talento humano y la responsabilidad social empresarial.

En consecuencia, el plan académico para un programa en Ingenieria Industrial debe disefarse e
implementarse con la finalidad de obtener metas perfectamente definidas y objetivos especificos.

Para ello debemos recurrir a:

- El desarrollo de bases y fundamentos rigurosos de ciencias bdsicas de ingenieria para
aplicar en el campo cientifico y tecnolégico.

- Adquisicidn de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

- Comprensién de las realidades histdricas, sociales, econdmicas, politicas y filoséficas con
enfoque holistico.

- Promover y consolidar la cultura del auto aprendizaje metddico y permanente.

- Motivar las capacidades inventivas y aplicativas de los estudiantes a través de proyectos
de aula y de innovacién.

- Desarrollar en los estudiantes un espiritu critico, analitico, innovador y de solucién de
problemas, a través de estrategias como los proyectos de aula, el aprendizaje basado en
problemas, la inmersion en las empresas desde tempranas etapas del proceso formativo y
el impulso a la generacion de desarrollos tecnoldgicos o iniciativas de empresarismo.

- Incentivar y desarrollar actividades que fortalezcan competencias en la comunicacién oral,
escrita y grafica.

- Promover acciones que permitan la captacion y comprension holistica del entorno social y

tecnoldgico y los servicios que de esto se deriven.

Para alcanzar las anteriores metas se requiere disponer de un cuerpo docente que:

- Posea conocimientos cientificos y tecnoldgicos actualizados y certificados

- Posea experiencia profesional y docente, asi como, cualidades motivacionales.
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- Posea vocacion por el conocimiento y el estudio sistemdtico, predisposicién para la
investigacion, el desarrollo y la innovacidn tecnoldgica.

- Posea habilidades para interactuar con individuos que pertenezcan a redes investigativas a
fin de intercambiar conocimientos y experiencias.

- Sean capaces de interactuar con grupos investigativos en aspectos interdisciplinares y
transdisciplinares.

- Posea un alto sentido de pertenencia y compromiso con la Universidad

Todo lo anterior implica que la Universidad de Medellin dispondra de una infraestructura fisica y

recursos didacticos, tales como:

- Aulas amplias y adecuadas, dotadas de medios didacticos (PC, Video Beam. Proyector.
Tableros acrilicos, etc.).

- Edificio de biblioteca dotada de una completa y actualizada bibliografia, tanto en idioma
castellano como en idioma inglés, referidas a las variadas areas que requiere el estudio de
la Ingenieria Industrial.

- Espacios fisicos y sociales adecuados para estimular y desarrollar el aprendizaje y la
interaccion entre personas y grupos afines a objetivos comunes.

- Una administracion convencida y comprometida con la misidn, visién y objetivos de la
Universidad, colaborando con el desarrollo de los procesos en sus distintas etapas en
funcién de las metas establecidas.

- Recursos econdmicos debidamente cuantificados y racionalmente programados para su
oportuna ejecucion.

- Laboratorios tecnoldgicos modernos y versatiles, conformados por equipos, médulos,
accesorios, herrajes y dispositivos de mediciéon que permitan, tanto la comprobacién de
las leyes expuesta, como el andlisis de procesos, como la implementacién de procesos

investigativos y de innovacion.
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El disefio y la implementacién de un programa de pregrado en Ingenieria Industrial implica la

estructuracion del curriculo, que en su esencia, debe caracterizarse por:

La

El predominio de asignaturas y actividades complementarias (semilleros, talleres, tutorias)
de cardcter formativo que consoliden la formacion en ciencias basicas tales como
matematicas, fisicas, quimicas estadistica y fundamentos de programacion. El objetivo es
aprender de por vida.

La implementacion de asignaturas de formacion basica de ingenieria, para los aspectos
especificos de la ingenieria industrial, con buena cobertura y conocimientos de calidad. El
objetivo es aprender a hacer.

La seleccién de asignaturas especializadas acordes a los desarrollos tecnoldgicos vigentes
que permitan desarrollar soluciones novedosas y practicas. El objetivo es promover la
innovacion.

Una seleccidn de asignaturas que permitan una adecuada formacidén complementaria en

los aspectos socio-humanisticos (historia, economia, sociologia, politica, medio ambiente).

3.1.2 Fundamentaciéon Metodoldgica

Universidad de Medellin, inspirada en su Acta de Fundacién, ha construido su Modelo

Pedagdgico dando prioridad al lema Ciencia y Libertad y a los principios denominados: solucién de

Problemas, Ensefianza Libre y Cultura Investigativa.

El Modelo Pedagédgico, como una representacion ideal de un sector del mundo real, se construye

bajo lineamientos propiamente pedagdgicos, didacticos y curriculares. El lema Ciencia y Libertad y

la solucién de problemas son los principios esencialmente pedagdgicos. La ensefianza libre es

otro principio que por excelencia rige los procesos didacticos y por ende, posee también un

caracter pedagodgico. La cultura investigativa es el principio orientador y director de la actividad

académica. A estos principios derivados del Acta de Fundacion los acompafian como parte esencial
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del Modelo Pedagdgico la Formacion Integral, la Formacion en Investigacion, la

Interdisciplinaridad, la Transversalidad y la Flexibilidad del Curriculo.

Cada principio del Modelo Pedagégico se disefia a través del curriculo, se desarrolla a través de la
didactica y se regula a través de la gestion. Las relaciones son sistematicamente complejas,

permean cada rincén de la Universidad y se proyectan en la sociedad.

La formacién en investigacién, como principio pedagdgico, se evidencia en el microcurriculo bajo
la premisa de la solucion de problemas. Esto se fundamenta en la didactica para el desarrollo de
situaciones problematicas que se construyen con base en los procesos investigativos de las

ciencias, pero con caracter formativo.

3.1.3 Estrategia Metodoldgica

Segun el Modelo Pedagdgico de la Universidad de Medellin, los programas de Ingenieria que ella

ofrece construyen sus procesos didacticos bajo los siguientes criterios:

= El principio didactico fundamental es la ensefianza libre, segin el Acta de Fundacién de
nuestra universidad.
= El principio pedagdgico de la Formacion en Investigacion se desarrolla didacticamente asi:
o En cada una de las asignaturas a través del desarrollo de la competencia
investigativa, pues el disefio del microcurriculo se construye con base en los
componentes donde la didactica modela el saber hacer de las ciencias en un
contexto especifico.
o En la aplicacion de créditos, donde las actividades independientes de los
estudiantes en todas las asignaturas estan dirigidas, segin el Modelo Pedagdgico
de la Universidad, a la resolucion de problemas, bajo la premisa que un proceso

problémico involucra un proceso de investigacidn, en este caso, formativa.
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Los componentes de la diddctica, en tanto modelacién del saber hacer de las ciencias, y

que se desarrollan en cada asignatura, se presenta en dos fases:

o Fase de contextualizacién donde se plantea la pertinencia de los contenidos a

través de la enunciacion de los siguientes componentes:

El objeto de estudio, parte del mundo real que coloca los limites al
problema.

El problema, la situacién de un objeto que genera una necesidad, un
obstaculo o un deseo, en un sujeto que desarrolla un proceso para su
transformacion.

El objetivo, la aspiracién que el sujeto se propone alcanzar en el objeto
para que, una vez transformado, satisfaga su necesidad y resuelva el
problema; desarrollando integralmente competencias, conocimientos vy
valores.

Los conocimientos, los diferentes conceptos, principios, leyes y visiones de
las ciencias que ha construido la cultura.

El método, la organizacion interna del proceso docente educativo en tanto
procesos de comunicacién para generar acciones en el mundo de la vida;
son los pasos que desarrolla el sujeto en su interaccién con el objeto a lo

largo del proceso docente.

o Fase metodoldgica, donde se plantea la puesta en marcha del método a través de

los siguientes componentes:

Estrategias diddcticas, procesos sistematicos referidos a la secuenciaciéon
de las actividades disefiadas para comunicar los conocimientos bajo un
determinado ambiente de aprendizaje.

Sesiones, organizacion temporal de la relacién docente-discente.

Espacio, lugar de encuentro entre docentes y discentes para la

comunicacion de los conocimientos.
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= Los medios, herramientas que se utilizan para la transformacion del
objeto.

= La evaluacién, constatacion periddica del desarrollo del proceso, de
modificacién del objeto para resolver el problema mediante el alcance del
objetivo, es decir, el desarrollo de competencias, adquisicion de
conocimientos e incorporacion de valores en el sujeto que aprende.

= Producto, el aporte académico como valor agregado en la solucién del
problema que se comunica a la sociedad.

= Bibliografia, consta de los textos y articulos objeto de discusidon en las

clases.

El conocimiento, bien sea cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico o empirico, en su
construccién, en su resultado y en su aplicacidn, se problematiza siguiendo un método.
Método que el profesor contextualizard, mediante metodologias desagregadas en
estrategia didactica que se desarrollan en sesiones directas del profesor, sesiones de
trabajo independiente del estudiante, configurando grupos y subgrupos para habitar
espacios diversos y construir, a partir de la formacidon en investigacion, productos
académicos que se muestran a la comunidad universitaria mediante procesos
comunicativos que son objeto de evaluaciéon, en tanto certificacion social del

conocimiento aprendido.

3.1.4 Modelo pedagédgico

El modelo pedagdgico de la Universidad de Medellin se constituye a partir de su Acta de Fundacién

en la cual se plantea que el objeto de esta corporacion es ofrecer ensefianza libre, sin limitaciones

por razones politicas, raciales o de otro orden cualquiera, y fomentar la investigacion cientifica,

orientada a buscar la solucién de los problemas colombianos. Asimismo, este modelo estara

guiado por el lema institucional de Ciencia y Libertad.

37



Universidad de Medellin-Facultad de Ingenierias

Programa de Ingenieria Industrial

Por lo tanto, la ensefianza libre, la cultura investigativa, la solucidn de problemas, la ciencia y la
libertad son los pilares que fundamentan la formacién integral de los profesionales de esta

Universidad, en un ambiente de excelencia académica y responsabilidad social.

Para concretar estos pilares fundamentales del modelo pedagdgico en una propuesta educativa, la
Universidad de Medellin, mediante curriculos flexibles, traduce la cultura de la humanidad con el
fin de brindar una soélida formacién humanista, cientifica y profesional a sus estudiantes,
fomentando el didlogo entre los saberes, estructurando lineas de investigacién que sean ejes de

los planes de formacidn, y poniendo en relacién la academia con la sociedad.

El curriculo se materializa en cada espacio donde se comunican los saberes, mediante didacticas
fundamentadas en la modelacion de los procesos de construccion de los conocimientos, bajo el
enfoque de la investigacién formativa, incorporando las nuevas tecnologias a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, y posibilitando la transformacién de las funciones del profesor

universitario para lograr el mejoramiento continuo de la calidad de la educacién superior.

3.1.5 Estrategias pedagdgicas

Cada asignatura ha sido disefiada por sesiones con su correspondiente metodologia y didactica
apropiada para transmitir los conocimientos y desarrollar las competencias como se indican en los
microcurriculos. El programa para su desarrollo, emplea metodologias propias para la transmision
de informacién, como son las clases magistrales mediante el uso de recursos tradicionales o de
recursos tecnoldgicos como proyectores, ordenadores y video beam, etc. Este proceso se
complementa con actividades practicas en los laboratorios previstos para tales hechos o en el
centro de computos con software de simulacidén, con seminarios, talleres de solucion de
problemas, consultas bibliograficas, indagacion y analisis de documentos y trabajos tanto
individuales como en grupo desarrollando un proceso mayéutico. Para desarrollar las clases el
profesor usa varias de estas metodologias, combinandolas de la manera mas conveniente para el

estudiante. Por ello:
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Se emplearan diferentes recursos metodoldgicos, a través de los cuales se pretende lograr
resultados altamente satisfactorios en el proceso ensefianza-aprendizaje. Estos se definirdn de
acuerdo con la tematica que se vaya a desarrollar y las posibilidades de su utilizaciéon en tiempo
real.

La Universidad proveerd de software especializado y actualizado para el manejo de los
diferentes campos del conocimiento, visto como herramienta fundamental para la realizaciéon
de practicas y la simulacién de eventos.

Se incluirdn equipos especiales, adecuacién de salas de practicas y actividades extras. Ademas,
se tendrd en cuenta la participacién activa de los estudiantes a través de consultas
bibliograficas y por Internet, con su posterior sustentacion.

Los programas académicos de cada asignatura se presentaran debidamente estructurados en
su contenido y soportados en una completa y actualizada bibliografia. De igual manera, los
contenidos irdan debidamente interrelacionados con la tematica de sus prerrequisitos.

La actividad docente se realizard a través de la resolucion de problemas y eventos reales,
tutorias y pruebas de evaluacién. Las actividades tedricas seran ordenadas, completas y
sistematicas en cada uno de los temas por tratar. Se seguira el criterio de complejidad
creciente y, con base en el estado actual del conocimiento relativo a cada tema, se hara
distincidn entre conocimientos bdsicos y temas generales, que deberan complementarse con
bibliografia adecuada.

Los procesos de enseflanza y de aprendizaje, al basarse en la soluciédn de problemas, tienden a
la formacidn en investigacidon puesto que cada asignatura desarrollard las competencias propias
del desempefio laboral integrado con las competencias investigativas, que soportan el
conocimiento propio de las areas de formacién bdsica y especializada. Con la investigacion
formativa se busca, entonces, incentivar y preparar a los estudiantes, tanto en la solucién de
problemas propios del area de formacién en sus campos del conocimiento, como despertar el
espiritu cientifico, para que los estudiantes se planteen preguntas y recorran los métodos
cientificos, buscando innovaciones para construir respuestas inteligentes. La investigaciéon
formativa esta dirigida a la preparacién de grupos de estudiantes en relacién con las lineas de

investigacion que tendrd el programa de Ingenieria Industrial.
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g. Se hard énfasis en la bibliografia especializada en idioma inglés, debido a que en éste se
encuentran las publicaciones mas importantes.

h. La metodologia incluye propuesta de problemas reales que el estudiante debera resolver y de
esta manera completar su formacion técnica.

i. Las asesorias académicas, por parte de los profesores de tiempo completo de la Universidad,
permitirdn un trato directo y personalizado con los estudiantes. Se propicia el ambiente para
gue los estudiantes acudan a ellas para plantear sus dudas y exponer sus ideas en torno a los
diferentes tépicos desarrollados.

j. Finalmente, el estudiante para optar al titulo, deberda haber completado la totalidad de los
créditos establecidos en el plan de formacion y deberd realizar un semestre de practica

profesional o un trabajo de grado o proyecto de empresarismo o proyecto de investigacion.
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Otro principio fundamental en la formacidn estd concebido en el desarrollo del concepto de

calidad: calidad del proceso de desarrollo y calidad del producto tecnolégico.

Esto permitird a la institucidon la busqueda de nuevas soluciones, nuevas respuestas y nuevos
retos, en busqueda de la productividad mdaxima, esfuerzo minimo y calidad esperada. Obviamente
la productividad, acompafada del enfoque de calidad, es también un pilar en la formacién de los

estudiantes.
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Finalmente, el plan de formacién ofrece tanto la oportunidad de reflexidn —desde la investigacidn
formativa- de los contenidos y su aplicabilidad en el desarrollo y elaboracién del trabajo de grado
como la oportunidad de acompafiar el objeto de formaciéon del programa con médulos en cada
asignatura, que reflejen el entorno tanto social, legal y gerencial como econdmico, para asegurar
una toma de decisiones oportuna, confiable y seria por parte de las areas de desarrollo y procesos

afines en las organizaciones modernas.

3.1.6 Perfiles de Formacion

Para enfrentar los retos de la sociedad del conocimiento y la informacién, el Informe a la UNESCO
de la Comisidn Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, presidida por Jacques Delors,
propone que la educacidn se estructure en torno a cuatro aprendizajes, a los cuales denomina los

pilares del conocimiento, estos son:

e Aprender a conocer, que se relaciona con la adquisicion de los instrumentos para la
comprension del mundo que nos rodea, el descubrimiento y el incremento del saber del
individuo, que estimule la curiosidad intelectual y el sentido critico y de aporte a la
solucidn de problemas de la sociedad.

e Aprender a hacer, para influir sobre el propio entorno, poner en practica los
conocimientos, adaptar la ensefianza al mercado de trabajo y pasar de la nocién de
calificacion a la de competencia, considerando que el mercado exige un conjunto de
competencias no sélo de caracter técnico, sino también de comportamiento social, aptitud
para trabajar en equipo, iniciativa y capacidad para asumir riesgos.

e Aprender a convivir con los demds, para participar y cooperar en todas las actividades
humanas.

e Aprender a ser, que implica el desarrollo de la persona, asi como el descubrir, despertar e

incrementar sus posibilidades creativas y de emprendimiento.
En un mundo donde los recursos cognoscitivos tendran cada dia mds importancia que los recursos

materiales como factores de desarrollo, aumentara la importancia de la ensefianza superior, por lo

que las instituciones educativas tendran que elevar la calidad y pertinencia de la educacion que
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ofrecen, mejorar el potencial de investigacidn que permita hacer progresar el saber, y a la vez
atender las necesidades de la demanda, adaptando sus programas a los requerimientos del

empleo y la sociedad.

A partir de las orientaciones propuestas, la Universidad podrd avanzar hacia la formacién de un
Ingeniero Industrial que responda a las expectativas de la sociedad, la economia y las
organizaciones, asi como cerrar la brecha entre la formacion del ingeniero que se esta ofreciendo

y lo que demanda el mercado en el medio actual.

3.2.PROPOSITO DE FORMACION

La formacidn integral de hombres y mujeres idoneas y competentes en la solucién de problemas
relacionados con la gestién de las empresas industriales y de servicios, en todas las dreas que
integran el proceso productivo, tales como: el andlisis y planeacién financiera, la comprensién y
optimizacion de los procesos de produccion, la gestidn de la calidad, la gerencia de las operaciones
industriales, la logistica, la sostenibilidad y la innovacién y gestién tecnoldgica, lo que les permitira
el uso responsable de la tecnologia para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y de

los procesos industriales.

3.2.1 Objetivos Especificos

El programa de Ingenieria Industrial deberd cumplir con varios lineamientos concretos en cuanto

al enfoque curricular en sus areas de conocimiento, a saber:

- Desarrollar las capacidades intelectuales y profesionales para idear, disefiar e implementar
soluciones novedosas y atractivas a los problemas y circunstancias relacionadas con los
procesos de produccién industrial y la oferta de productos y servicios, mediante la ciencia
propia establecida y los desarrollos tecnoldgicos alcanzados, tal que ellas se den en un
contexto ecolégico viable y sostenible mediante las Unidades de Organizacién Curricular
(UOC) de formacidn profesional: Produccién; Estadistica, Modelacién y Optimizacion;

Finanzas de Empresa; Materiales y Procesos; y Gestion de la Organizacion.
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- Desarrollar el sentido de sensibilidad humana y responsabilidad social a fin de que su
desempeno profesional sea armdnico y acorde con el contexto en el que se desarrolla el
proceso productivo. Esto se haria a través de la Unidad Organizativa Curricular (UOC)
Universidad de Medellin.

- Desarrollar la disciplina investigativa, la innovacidn y el emprendimiento, como alternativa
de renovacion y adecuacion del conocimiento que exige la profesidn para estar a tono con
las necesidades actuales y altamente cambiantes de nuestra sociedad. Estaria a cargo de

la UOC de Investigacion.

3.3. OBJETO DEL PROGRAMA- COMPETENCIAS

3.3.1 Objeto del Programa

El objeto fundamental del programa Ingenieria Industrial es el proceso de produccién de bienes y
servicios. Para ello se busca formar profesionales que estén en capacidad de atender las
necesidades tecnoldgicas y de gestion de recursos de los diferentes sectores industriales. Por ello
se porpone brindarle competencias a los estudiantes para el manejo de recursos tecnoldgicos,
financieros, logisticos y humanos, que permitan planificar, optimizar y gestionar los procesos de
produccién. Todo ello enmarcado en unos ejes transversales que son la Responsabilidad Social
Empresarial y la innovacion y el desarrollo tecnolégico, teniendo en cuenta la complejidad de los
problemas colombianos en los que estan inmersas las empresas y en la necesidad de usar de

forma eficiente los recursos naturales y consumir de manera sostenible y responsable.

3.3.2 Competencias

Entendemos por competencia la capacidad de una persona para contribuir, con altas posibilidades
de éxito, a la solucién de problemas a través de conocimientos cientificos, técnicos, tecnoldgicos o
artisticos. Es la manifestacidn en la actuacidn, de los conocimientos, la inteligencia y la intuicion en
determinados contextos, en el procesamiento de la informacidn para resolver problemas y disefiar

e implementar productos.
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En el marco de las tendencias sobre la educacion en el mundo, planteadas por el Informe de la
Comisidn Internacional de Educacion para el Siglo XXI de la UNESCO, se propone fortalecer seis

tipos de competencias en la formacidn de estos profesionales.

e Las competencias que denominariamos bdsicas, referidas al dominio del lenguaje, la
comunicacién oral y escrita, el razonamiento, las relaciones interpersonales, uso de
tecnologia, procesamiento y aplicacién de informacion.

e Competencias conceptuales, que le permitan desarrollar aptitudes para identificar,
interpretar, aplicar y evaluar conceptos que le proporcionen una base sélida sobre el
origen y evolucion de los métodos, metodologias y técnicas para el desarrollo tecnoldgico,
asi como comprender y participar en el proceso de planificacion y gestion de proyectos en
las organizaciones.

e Competencias metodoldgicas, que fortalezcan el dominio del método cientifico y de
diferentes metodologias para el desarrollo de tecnologias, y que a la vez favorezcan el
conocimiento y aplicacion de metodologias participativas de planeacion, diagndstico,
gestién y desarrollo de proyectos de comunicacidn contextualizados, asi como la
adquisicion de habilidades para la consultoria y asesoria en la aplicacién y formulacion de
planes de mejora continua de los procesos y productos de tecnologia, teniendo siempre
como base la calidad y la busqueda de la productividad y mejores practicas en las
organizaciones.

e Competencias para la comprension de los problemas sociales y la convivencia con otras
personas, que desarrollen su capacidad para el andlisis organizacional y el trabajo con
personas, comprender la integracion y desarrollo de equipos de trabajo, la motivacion, y
los procesos de comunicacién, liderazgo y negociacién, basicos para poder enfrentar
grandes proyectos de desarrollo de tecnoldgico en equipos estructurados.

e Competencia para la investigacion y el aprendizaje continuo a lo largo de toda la vida, que
le generen el habito por el estudio, el interés por la autoformacion, la creatividad y la
innovaciéon, asi como el deseo de superacidon y la busqueda de nuevos aprendizajes,

mediante la revaloracién de su funcion investigativa.
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Basado en la estructura curricular del Modelo Pedagégico de la Universidad de Medellin,

clasificamos las competencias profesionales de la siguiente manera:

Competencias Generales: Son aquellas indispensables para vivir en sociedad y para el
aprendizaje de una profesién. Se desarrollan con los conocimientos generales y las
asignaturas de libre eleccidon servidas por el Departamento de Ciencias Sociales y
Humanas.

Competencias Comunes: Son la base general de varias profesiones y se desarrollan con los
conocimientos comunes planteados en la estructura curricular y servidos por el
Departamento de Ciencias Basicas.

Competencias Especificas: Son la base particular del ejercicio de una determinada
profesidon y se desarrollan con los conocimientos especificos, las lineas de énfasis y el
trabajo de grado. Lo anterior es desarrollado por cada uno de los programas de pregrado
en ingenierias.

Competencias Transversales: Son las capacidades que se desarrollan con conceptos de
obligatorio desarrollo para todas las asignaturas que integran el plan de formacion
académico de cada programa. Estas asignaturas se desarrollan al interior de cada

programa de pregrado.

A propésito de lo anterior, se definieron las competencias que adquiere el estudiante durante los
diferentes niveles del Plan de formacién, estas son:

Competencias que adquiere el estudiante de Ingenieria Industrial

Categoria Competencia Definicidn
Resolver problemas y plantear soluciones novedosas
. . mediante la aplicacion de las ciencias naturales, las
El Ingenio y la creatividad s . . s
matematicas y las herramientas tecnoldgicas, utilizando
un lenguaje simbdlico
. C , Modelar, simular analizar sistemas rocesos
Competencias La Prediccion de fenédmenos . . y' . o P y
fendmenos de la ciencia o de la ingenieria
Comunes - .
Comprender y asociar conceptos legales, econémicos y
Gestion financieros para la toma de decisiones y la gestion de
proyectos de ingenieria
. , Identificar, evaluar e implementar las tecnologias mas
Transferencia de tecnologia . .
apropiadas para un contexto determinado
Competencias Argumentativa Fundamentar o sustentar un planteamiento, decision o
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Categoria

Competencia

Definicion

Generales

un evento

Propositiva

Plantear alternativas de decision o de acciéon y de
establecer nuevas relaciones o vinculos entre eventos o
perspectivas tedricas

La Capacidad de
Comunicacién

Es la capacidad de interrelacionarse con los demas de
manera cordial y efectiva. Esta se da de manera oral,
escrita o grafica o todas a la vez

El dominio de un Idioma
Técnico y de un segundo
idioma

Comprensidén lectora en lenguaje técnico

Competencias
Transversales

Utilizacion de herramientas
tecnoldgicas

Procesar informacion en programas basicos y complejos
y gestionar informacion

Investigativa

Resolver problemas mediante aquellas competencias
derivadas de los métodos cientificos: deductivo,
inductivo, heuristico, abductivo y hermenéutica

La Capacidad de Pensamiento
Convergente

Integrar de manera focalizada sus conocimientos para el
establecimiento de prioridades en su eleccion

Capacidad de Pensamiento
Divergente

Implementar mds de una solucién correcta a un
problema determinado

La Capacidad Analitica

Es la habilidad para descomponer un problema en sus
partes constitutivas, establecer las relaciones entre
éstas, extraer las variables principales que intervienen y
relacionan los sintomas con sus causas. Posee
condiciones para construir, con la informacién
especifica, algoritmos y modelos de la vida real

La Capacidad Interpretativa

Leer e interpretar correctamente el significado de los
contenidos técnicos, tecnoldgicos y cientificos de nuevos
conocimientos, como también tener la capacidad de leer
e interpretar la realidad donde se desempefie

La Interdisciplinariedad

Capacidad para trabajar en grupo con individuos de
diferentes disciplinas

La Administracion de
Proyectos

Capacidad de planear, ejecutar y dirigir proyectos de
investigacion y de servicios a las organizaciones

El Emprendimiento

Capacidad para crear, mantener, fortalecer y crecer su
propia empresa

El Disefio Conceptual

Capacidad de identificar y disefar especificaciones
generales y detalladas de los sistemas, cualquiera que
estos sean, asi como implementar y mantener los
sistemas de informacién desarrollados

Aplicacidn de herramientas
técnicas y tecnologias para la
solucion de problemas

Cuenta con los conocimientos y habilidades necesarias
para acondicionar las herramientas técnicas y
tecnoldgicas existentes a las necesidades particulares de
cada contexto.

Competencias
Especificas

Solucion a problemas
complejos, empleando

Capacidad para modelar y optimizar los sistemas de
produccion con el uso de los conocimientos sobre
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Categoria

Competencia

Definicion

herramientas y métodos de
optimizacidon en la busqueda
del mejoramiento de la
productividad, la calidad y la
competitividad

ciencias basicas, econometria, estadistica y métodos
numeéricos.

Conocimientos de los procesos de manufactura,
termodinamica, balances de materia y energia y su
aplicacion a la resolucién de problemas de ingenieria

Investigar, innovary
desarrollar procesos y
tecnologias parala
produccién y distribucién de
bienes y servicios de manera
eficente y de bajo impacto
ambiental.

Conocimientos basicos y aplicados de los sistemas de
produccidn y fabricacién y de organizacién de empresas
y las herramientas para una produccion y consumo
sostenible.

Conocimientos basicos y aplicacién de las tecnologias
medioambientales y sostenibilidad

Gestidn, seguimiento y
direcciéon de procesos y
proyectos

Conocimientos sobre planeacion, programacén y control
de la produccion y la gerencia de operaciones
industriales.

Gestion del Talento Humano

Conocimiento del marco regulatorio en materia de
derecho laboral y sobre las normas de gestion de la
calidad, salud y seguridad industrial.
Desarrollo de habilidades para el trabo en equipo, el
liderazgo y la solucién de conflictos.

Disefio y puesta en marcha de
procesos con criterios de
calidad y eficiencia

Disefiar, proyectar y planificar procesos, sistemas de
produccion y operaciones, plantas industriales y
dispositivos con finalidades précticas, econdmicas vy
financieras

Gestidn de la organizacion
industrial para orientarla
hacia la competitividad

Conocimiento adecuado de los procesos de gestién de la
calidadad de productos y procesos y del contexto
econdmico, politico, social y normativo.

Conocimientos para la planeacion financiera, la
organizacién de los sitemas productivos y la gerencia de
operaciones industriales

Disefiar, proyectar, planificar y gestionar la informacion
de una empresa industrial u organizaciéon usando la
tecnologia y los sistemas adecuados.

Realizar mediciones, calculos, valoraciones, estudios,
informes, planes de labores y otros trabajos andlogos
relacionados con la Ingenieria Industrial

Innovacion y gestién
tecnoldgica

Conocimientos que le permitan identificar oprtunidades
de mejora y de las herramientas tecnolégicas y de
gestion que posibiliten el desarrollo de soluciones y la
mejora en los procesos, con criterios de sostenibilidad.
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3.4 PERFILES DEFINIDOS: PROFESIONAL/OCUPACIONAL

3.4.1 Perfil Profesional

El Ingeniero Industrial de la Universidad de Medellin deberd ser un profesional con las siguientes

caracteristicas:

e Actla con principios de ética y responsabilidad social y propone soluciones innovadoras,
en las que tiene en cuenta la complejidad de los problemas colombianos en los que estdn
inmersas las empresas y en la necesidad de manejar de forma eficiente los recursos
naturales con criterios de sostenibilidad y ahorro.

e Cuenta con la capacidad para solucionar problemas relacionados con la gestion de las
empresas industriales y de servicios, en todas las dreas que integran el proceso
productivo, tales como: el andlisis y planeacién financiera, la comprensidn y optimizacion
de los procesos de produccién, la gestién de la calidad, la gerencia de las operaciones
industriales, la logistica, la innovacion y gestion tecnolédgica y la gestion del talento
humano.

e Interpreta correctamente el significado de los contenidos técnicos, tecnoldgicos vy
cientificos de nuevos conocimientos, como también tiene la capacidad de leer e
comprender la realidad donde se desempefie.

e Tiene inquietud por el conocimiento y busca pemanentemente nuevas formas y

herramientas parra interpretar y manejar problemas técnicos, cientificos y gerenciales.

3.4.2 Perfil Ocupacional

El Ingeniero Industrial podrd desempefiarse en un amplio mercado laboral:

El Ingeniero industrial puede laborar en empresas dedicadas a la produccién de bienes o

prestacion de servicios del sector publico o privado, donde se puede dedicar a:
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La planeacién, proyeccién y gerencia de sistemas socio técnicos y organizacionales, que
involucran personas, materiales, tecnologias, recursos financieros y ambientales.

Su sélida formacién en disciplinas relacionadas como las ciencias basicas, la logistica, la
investigacion de operaciones, asociados a otras disciplinas como la administracién y la
economia. Esta formacién multidisciplinar, pone al ingeniero industrial em posibilidad de
relacionarse como otros profesionales, para comprender los problemas industriales de
manera integral. Esto le otorga ademds versatilidad para desempeiiarse en diversos

ambitos laborales como:

o Analista de producciéon y procesos o Ingenieros de produccién y procesos en
plantas de producciéon en empresas manufactureras, de extraccién de recursos,
comercializadoras, entre otras.

o Analista o ingeniero planificador y programador de la produccién en empresas
industriales manufactureras.

o Analista o ingeniero de seguridad industrial en empresas del sector real y de
servicios.

o Analistas o administradores de recursos de operacién como inventarios de materia
prima, producto en proceso, producto terminado y gestién de la cadena de
suministros.

o Analista o ingeniero de logistica en empresas del sector real y de servicios.

o Ingeniero o administrador de la cadena de suministros en empresas del sector real
y de servicios.

o Analista de métodos y procesos, orientado al analisis, disefio y optimizacién de los
procesos que se llevan a cabo en la organizacion industrial.

o Administrador de Unidad Estratégica de Negocios (UEN) en cualquier organizacion
del sector real y de servicios.

o Ingeniero o analista de calidad.

o Lider de procesos de mejoramiento continuo y sistemas de administracion total de
la produccion.

o Analista financiero de unidades operacionales de negocio en empresas del sector

real y de servicios.
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Lider, analista o ingeniero de proyectos en diferentes etapas del mismo:
Evaluacion y ejecucion y puesta en marcha.

Disefiando las instalaciones productivas, la planeacion y el control de la
produccidn, el mejoramiento de los procesos productivos, la gestion de la calidad.
Asimismo, pueden administrar las operaciones logisticas: compras,
almacenamiento, distribucién, exportaciones e importaciones, coordinar
funciones productivas, analizar el costo de produccién y el impacto financiero de
las mismas, administrar los sistemas integrados de informacidon y mejoramiento de

procesos para lograr mejoras en la productividad.

3.5 PLAN GENERAL DE FORMACION

3.5.1 Estructura General

En las paginas siguientes se adjunta la malla curricular que muestra la estructura del plan de

formacidn propuesto que consta de 59 asignaturas, que se clasifican de acuerdo a su Unidad de

Organizacién Curricular (UOC), para un total de 169 créditos académicos como lo indica el cuadro

siguiente:
ORGANIZACION POR UOC PLAN DE FORMACION
AGRUPACION POR UOC Créditos Nivel
uocC Finanzas de Empresa |:|
Economia General 2 I
Principios de Contabilidad y Costos 2 Il
Analisis Financiero 3 1
Planeacién Financiera 3 v
Matematicas Financieras 3
Formulacion y Evaluacion de Proyectos 3 Vi
Total 16
uocC Investigacion |:|
Metodologia de la Investigacion 2 VI
Enfasis | 3 Vil
Enfasis Il 3 IX
Enfasis Il 3 X
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Trabajo de Grado
Total

uocC

Introduccidn a la ingenieria industrial
Constitucion y Derecho Laboral
Organizacion sistemas productivos
Disefio de plantas

Gestidon de proyectos

Gerencia de operaciones industriales
Gestidn del talento humano
Ergonomia, salud y seguridad industrial
Innovacion y gestién tecnoldgica
Total

uocC

Quimica Inorgdnica

Ciencias de los Materiales

Procesos de Manufactura
Termodinamica

Mecanica de Fluidos

Balances de Materia y Energia

Total

uocC

Ingenieria de Procesos Industriales
Produccidn y consumo sostenible
Gestion de la calidad de productos y
procesos

Planeacién, programacion y control de la
produccién

Sistemas Logisticos

Gestion de Cadena de Abastecimiento
Total

uocC

Estadistica Aplicada

Investigacion de Operaciones |
Investigacion de Operaciones Il
Econometria

Modelacion y optimizacidn de sistemas
de produccion

Total

uocC

Estadistica y Probabilidades

9
20

Gestion de la Organizacion
Industrial

W N W W W wNN

N
(6}

Materiales y Procesos
3

w w w b w

Produccion

3

2

3
17

Estadistica, Modelacién y
Optimizacion

w w w w

3

15
Ciencias Basicas

2

1l
v

<

\

Vil
Vil

VI

VI
VI

<

\
Vil

VI
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Algebra y trigonometria
Quimica general

Analisis geométrico
Célculo diferencial
Algebra Lineal

Célculo integral

Fisica |

Célculo de varias variables
Fisica Il

Ecuaciones Diferenciales
Métodos Numéricos
Total

uocC

Expresion Escrita
Actividad Deportiva o Cultural
Ciencia y Libertad

Libre Eleccion |

Libre Eleccion I

Libre Eleccion Il

Total

uocC

Expresion Grafica

Universidad de Medellin

Basicas de Ingenieria

Fundamentos de Automatizaciony

Control

HWwwwwwwwwhww

N N NN P W

12

2

Fundamentos de Programacion
Dibujo de Ingenieria de Producto
Total

Total Créditos Plan de Formacion 169

O N WN

De acuerdo a esto, el plan de formacidon de manera porcentual queda:

#tdela No. de
Nombre de la UOC % No. De créditos
uocC Asignaturas

1 Ciencias Basicas 12 21.3 36

2 Basicas de Ingenieria 4 5.3 9

3 Investigacion 5 11.8 20

4 Universidad de
6 7.1 12

Medellin
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5 Finanzas de Empresa 6 9.5 16
6 Materiales y Procesos 6 11.2 19
7 Estadistica,

Modelaciény 5 8.9 15

Optimizacién

8 Produccién 6 10.1 17
9 Gestion de la
organizacién 9 14.8 25
industrial
Total 59 100 169

DEFINICION DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACION CURRICULAR PROPUESTAS

UOC Gestion de la organizacidn industrial: Esta UOC agrupa las asignaturas transversales al
desarrollo de todos los procesos dentro de la organizacién industrial, en esta se incluye una visién
general de la ingenieria industrial, la organizacidn y disefio de los sistemas y espacios adecuados
para el desarrollo de la actividad productiva de la organizacion, tanto en empresas del sector real
como de servicios, la gestién de las operaciones al interior de la organizacién y la administracion

de los recursos humanos y tecnoldgicos requeridos para el desarrollo de la actividad industrial.

UOC Materiales y procesos: Esta UOC agrupa las materias que son el fundamento que permite
entender los procesos fisicos de transformacién en los procesos productivos en empresas del
sector real, comprendiendo las caracteristicas de la materia y energia como insumos para el
desarrollo de la actividad productiva. Las asignaturas agrupadas en esta UOC presentan las bases
fisicas y quimicas de los materiales y procesos generales involucrados en los procesos de
transformacidn, asi como los flujos de energia y materia que no se pueden desligar de la actividad

industrial, especificamente en empresas del sector real.
UOC Finanzas de empresa: Esta UOC agrupa las asignaturas cuyo objeto de estudio es la

administracién y gestion de los recursos financieros dentro de la organizacidn industrial, ya sea

una empresa de produccion manufacturera o de servicios. Las asignaturas que comprende esta
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UOC permiten al ingeniero industrial gestionar los recursos financieros desde una perspectiva
empresarial, finanzas corporativas, leer y comprender la informacién financiera que se genera en
la organizacidn industrial y sus diferentes unidades estratégicas de negocio, planificar el uso de los

recursos y tomar decisiones de inversidn en la organizacion industrial.

UOC Estadistica, modelacidn y optimizacion: Esta UOC agrupa asignaturas caracterizadas por un
fuerte soporte matematico y estadistico, las cuales permitirdn al ingeniero industrial realizar
analisis cuantitativos rigurosos a la informacidn generada al interior de los procesos y operaciones
desarrollados en las organizaciones industriales, analizar y disefiar sistemas que optimicen los
procesos existentes, solucionando problemas relacionados con la asignacién de recursos, la

planificacién y programacion de los procesos y la toma de decisiones en la organizacién industrial.

UOC Produccidn: Esta UOC agrupa las materias que estudian la gestion de la actividad productiva,
como la producciéon bajo criterios sostenibles, el control y administracion de la calidad y la
programacion de la produccién, todas estas funciones caracteristicas de una empresa industrial
manufacturera. Agrupa también las materias que estudian el manejo del flujo de los recursos
requeridos para el desarrollo de las actividades de la organizacién industrial, y la gestion y
administracién de los procesos y flujos de materiales e informaciéon en toda la cadena de
suministros a los procesos productivos que son la razén de ser de la actividad en la organizacién

industrial.

El plan esta distribuido en 10 semestres académicos en la modalidad presencial con un promedio

de 16.9 créditos por semestre.

De las asignaturas de la UOC- Ciencias Basicas, el 25% se complementan con practicas de

laboratorio de comprobacion y se denominan asignaturas tedrico practicas.

De las asignaturas de la UOC- Basicas de Ingenieria el 100% se complementan con practicas de

laboratorios tanto de comprobacién como de andlisis de datos. También se denominan

asignaturas tedrico-practicas.
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De las asignaturas de las UOC- orientadas a la formacién profesional especifica: el 37.5% se
complementan con practicas de laboratorios especializados que permitan la realizacion de
Proyectos de Aula (trabajos de investigacién formativa con producto final, orientado a la solucion
de problemas reales de la industria). También se consideran asignaturas tedrico-practicas. Sin
embargo, el 100% de las asignaturas se complementan con pasantias y proyectos de aula a realizar
en empresas del sector industrial, visitas en campo o laboratorios especializados de otras

instituciones académicas o industriales de la regién o el pais.

Este plan de formacién académico se ha disenado y se espera implementar a través del ejercicio
de clases magistrales en aulas debidamente dotadas de ayudas (plasma, video-beam, PC, tablero
acrilico, etc); el desarrollo de practicas de laboratorio cuidadosamente disefiadas y elaboradas
para la comprobacién, toma de datos, andlisis de informacion, implementacion de prototipos; el
desarrollo de talleres y proyectos de aulas con producto final; analisis e innovacién aplicativa de

software de simulacion, etc.

De igual manera, se disefid con un eje pedagdgico robusto que permita desarrollar procesos
académicos que conduzcan de manera consolidada a los objetivos propuestos para ello, la primera
etapa la conforman un conjunto de asignaturas bdsicas en matematicas, fisicas, lecto-escritura,
fundamentos y lenguajes de programacion, métodos numéricos y técnicas financieras, esenciales

para la comprensidn de las asignaturas basicas de ingenieria.

La segunda etapa la conforman las asignaturas que van a establecer y consolidar los
conocimientos especificos de la Ingenieria Industrial, si se tiene en cuenta la necesaria interaccién

de diversas disciplinas.

Se va desde los principios fundamentales de contabilidad, costos y finanzas de empresas; la

comprension de los procesos de manufactura; y las herramientas requeridas para la modelacién y

optimizacion de procesos.
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La tercera etapa la conforman las asignaturas que van a consolidar el conocimiento cientifico y
especializado referente a la gestion de las organizaciones industriales, la logistica hasta la

planeacion y gestidn de la calidad.

Hemos definido la organizacidn de las actividades académicas en términos de Crédito Académico
tal como lo estipula el Ministerio de Educacién Nacional, mediante su decreto 1295 del 20 de abril

de 2010, en sus articulos 11,12 y 13.

Dada las caracteristicas propias del programa de Ingenieria Industrial, el plan de formacién

propuesto contempla asignaturas de 1, 2,3 y 4 créditos respectivamente.

Sélo existe una asignatura de un (1) crédito, que es Actividad Deportiva y cultural, a la cual le
corresponden 2 horas de trabajo practico por semana con acompanamiento directo del docente y

cuatro (1) horas semanales de trabajo independiente del estudiante.

A las asignaturas de dos (2) créditos, le corresponde 4 horas de clase tedrica semanal con
acompafiamiento directo del docente y ocho (8) horas semanales de trabajo independiente que el
estudiante debe dedicar a la realizacién de actividades de estudio, proyectos de aula u otras que
sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje. También se da el caso de la catedra
institucional Ciencia y Libertad que tiene asignados 2 créditos pero se desarrolla en 4 conferencias

magistrales, ofrecidas por invitados especiales a lo largo del semestre.

A las asignaturas de tres (3) créditos, le corresponde 4 horas de clase tedrica semanal con
acompafiamiento directo del docente y ocho (8) horas semanales de trabajo independiente que el
estudiante debe dedicar a la realizacién de actividades de estudio, practica u otras que sean

necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje.

Si la asignatura de tres (3) créditos es tedrico-practica entonces, tendra asignada dos (2) horas

adicionales para la realizacion de practicas de laboratorio. Estas practicas hacen parte del

contenido de la asignatura y sera desarrollada por el profesor titular de la asignatura o por un
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profesor asignado para tales fines. Su evaluacion hara parte de la evaluacion total de la asignatura.

En este caso la asignatura tendra 6 horas semanales de trabajo directo con el profesor.

A las asignaturas de cuatro (4) créditos, le corresponde cuatro horas de trabajo en clase mas 2
horas adicionales para la realizacion de practicas de laboratorio. Estas practicas hacen parte del
contenido de la asignatura y serd desarrollada por el profesor titular de la asignatura o por un
profesor asignado para tales fines. Su evaluacion estara dentro de la evaluacidn total de la

asignatura. Estas asignaturas requeriran el trabajo independiente del estudiante en laboratorio.

El profesor titular de cada asignatura esta en la obligacion dentro del desarrollo de su materia, de
aportar lecturas complementarias que debe montar a la red de la universidad en plataformas
destinadas para tales fines. El estudiante estara obligado, a incorporar dicha informacién a su
proceso de formacidn, analizarla, evaluarla y consultar su alcance final. Es en este proceso, en el
que el profesor puede hacer un control del “trabajo independiente” del estudiante y elaborar

algun tipo de estadistica demostrativa.

De esta manera, el plan de formacién y la intensidad horaria por semestre por asignatura, es el

siguiente:
PLAN DE FORMACION PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
uoc SEMESTRE PRIMERO | Horas Horas Trabajo Horas -
Presenciales indenpendiente Totales Créditos

1 Algebra y Trigonometria 64 80 144 3
1 Anédlisis Geométrico 96 96 192 4
5 Economia General 64 32 96 2
4 Expresion Escrita 64 80 144 3
1 Quimica General 96 48 144 3
4 Actividad deportiva o cultural 32 16 48 1
7 Introduccién a la Ingenieria Industrial 64 32 96 2
TOTAL 480 384 864 18
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uocC SEMESTRE SEGUNDO Il Horas Horas Trabajo Horas L e
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
4 Ciencia y Libertad 64 32 96 2
1 Calculo Diferencial 64 80 144 3
1 Algebra Lineal 64 80 144 3
2 Fundamentos de Programacion 64 80 144 3
5 Principios de Contabilidad y Costos 64 32 96 2
2 Expresion Grafica 64 32 96 2
6 Quimica Inorgénica 96 48 144 3
TOTAL 480 384 864 18
uocC SEMESTRE TERCERO Il Horas Horas Trabajo Horas L
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
6 Ciencia de los Materiales 96 48 144 3
1 Calculo Integral 64 80 144 3
1 Estadistica y Probabilidades 64 32 96 2
1 Fisica | (Mecanica y Calor) 96 48 144 3
5 Analisis Financiero 64 80 144 3
2 Fundamentos de Automatizacién y 64 32 96 2
Control
2 Dibujo de Ingenieria de Producto 64 32 96 2
TOTAL 512 352 864 18
uocC SEMESTRE CUARTO IV Horas Horas Trabajo Horas -
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
1 Calculo de Varias Variables 64 80 144 3
6 Procesos de Manufactura 96 96 192
5 Matematicas Financieras 64 80 144 3
1 Fisica Il (Electricidad y Magnetismo) 96 48 144 3
5 Planeacion Financiera 64 80 144 3
4 Libre Eleccion | 64 32 96 2
TOTAL 448 416 864 18
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uocC SEMESTRE QUINTO V Horas Horas Trabajo Horas -
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
4 Libre Eleccion I 64 32 96 2
1 Ecuaciones Diferenciales 64 80 144
6 Termodindmica 96 48 144 3
6 Mecdnica de Fluidos 96 48 144 3
7 Investigacion de Operaciones | 64 80 144 3
7 Estadistica Aplicada 64 80 144 3
TOTAL 448 368 816 17
uocC SEMESTRE SEXTO VI Horas Horas Trabajo Horas L .
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
4 Libre Eleccidn Il 64 32 96 2
1 Métodos Numéricos 64 80 144
6 Balances de Materia y Energia 96 48 144 3
9 Constitucion y Derecho Laboral 96 48 144 3
7 Investigacion de Operaciones |l 64 80 144 3
7 Econometria 64 80 144 3
TOTAL 448 368 816 17
uocC SEMESTRE SEPTIMO VII Horas Horas Trabajo Horas -
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
8 Produccién y Consumo Sostenible 64 80 144 3
8 Ingenieria de Procesos Industriales 96 48 144
7 Organizacién de Sistemas Productivos 64 80 144 3
5 Formulacion y Evaluacion de Proyectos 64 80 144 3
7 Modelacidn y Optimizacion de Sistemas 64 80 144 3
de Produccidn
3 Metodologia de la Investigacion 64 32 96 2
TOTAL 416 400 816 17
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uocC SEMESTRE OCTAVO VIII Horas Horas Trabajo Horas Ly
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
8 Planeacion, programacion y control de la 64 80 144 3
Produccién
8 Gestion de la Calidad de Productos y 64 80 144 3
Procesos
7 Disefio de Plantas 96 96 192 4
7 Gerencia de Proyectos 64 80 144 3
7 Sistemas Logisticos 64 32 96 2
3 Linea de Enfasis | 64 80 144 3
TOTAL 416 448 864 18
uocC SEMESTRE NOVENO IX Horas Horas Trabajo Horas Ly
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
7 Ergonomia, Salud y Seguridad Industrial 64 32 96 2
7 Gerencia de Operaciones Industriales 64 80 144
7 Gestion del Talento Humano 64 80 144 3
7 Innovacidn y Gestion Tecnoldgica 64 80 144 3
7 Gestion de Cadena de Abastecimiento 64 80 144 3
4 Linea de Enfasis Il 64 80 144 3
TOTAL 384 432 816 17
uoc SEMESTRE DECIMO X Horas Horas Trabajo Horas -
. . . Créditos
Presenciales indenpendiente Totales
3 Trabajo de Grado 432 0 432 9
3 Linea de Enfasis Il 64 80 144 3
TOTAL 496 80 576 12
GRAN TOTAL 4528 3632 8160 169
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Plan de Formacion Programa de Ingenieria Industrial

[ Nivel | | [ Nivel If | [ Nivel IIf | [ Nivel IV | [ Nivel V | [ Nivel VI | [ Nivel VIl | [ Nivel VIl | [ Nivel IX | [ Nivel X |
I Créditos: 18 I I Créditos: 18 I I Créditos: 18 I I Créditos: 18 I | Créditos: 17 | I Créditos: 16 | | Créditos: 17 | | Créditos: 18 | I Créditos: 17 I | Créditos: 12 |
Algebra y Calculo de Varias Ecuaciones Produccién y consumo RETCE;

—>{ Trabajo de Grado

q q Célculo Diferencial —>| Célculo Integral . R q
Trigonometria 8! Variables Diferenciales

— Métodos Numéricos > sostenible proil;alr:a:rlon y (%rl)ntrol
3 3 3 3 3 3

[ 5 |

i
:

Gestion de la calidad
de productos y
procesos

e L L. L . Procesos de L Balances de Materia Ingenieria de Procesos
Quimica General Quimica Inorganica sCiencia de los materiales| Manuf Termodindmica o 3
> tura —>| y Energia =T Industriales -

Cs | L sl s L [T« s L [s]

Fundamentos de Estadistica y Matematicas a-n .
Iy - . R - Mecanica de Fluidos
Programacion Probabilidades ™ Financieras \—) I~
2 3 2 3

" : S . 2 . Investigacién de Investigacion de Formulacién y
Expresion Escrita Ciencia y Libertad > Fi | Fi Il -
R ' =Ry sica siea —3>  Operaciones | Operaciones Il — = Evaluacion de
2 3 3 3 3

1
]

1
i

|
|

Principios de | 3 =g Gestion de Cadena de
Economia General "™ P > Andlisis Financiero [—3{ Planeacion Financiera Estadistica Aplicada Econometria optimizacién de i Logisticos L
Contabilidad y Costos . qa Abastecimiento
sistemas de produccién
[2 ] [ 2 ] I I N E 3 2 ] E
Fundamentos de Metodologia de la

Enfasis | Enfasis Il Enfasis Il

Investigacién >
2 3

Andlisis Geométrico Algebra Lineal L, Libre Eleccion | Libre Eleccion Il Libre Eleccion Il
Automatizacén y Control
[a ] E [_)2; [ 2 ] [ 2 ]

Dibujo de Ingenieria de

|
'
|

Actividad Deportiva o
Expresion Gréfica
P! N

Cultural Producto
1 2 2
Unidades de Organizacién Curricular -UOC
Ciencias bésicas Basicas de Ingenieria Finanzas de Empresa y Optimizacién Produccién Total Crédi 169
36 21,3% 9 53% 16 9,5% 15 8,9% 17 10,1% otal Créditos
Investigacion Materiales y procesos
20 11,8% 19 11,2% 169
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3.6 COMPONENTES DE INTERDISCIPLINARIEDAD

El plan académico propuesto para el desarrollo del programa de pregrado de Ingenieria Industrial

se caracteriza esencialmente por su orientacion interdisciplinaria.

Por ello, se ha incluido en su estructura académica bloques pedagdgicos evidentemente
interdisciplinarios tales como:

- Termodindmica, Balance de Materia y Energia, Mecanica de Fluidos, Procesos de
Manufactura, son temas interdisciplinares con la Ingenieria Mecanica, Eléctrica, Quimica y
Ambiental.

- Quimica general, quimica inorganica, ciencia de los materiales, son temas
interdisciplinares con la Ingenieria Quimica, materiales y la Ambiental.

- Economia general, principios de contabilidad y costos, analisis financiero, planeacion
financiera, matematicas financieras, estadistica aplicada, econometria, investigaciond e
operaciones y modelacidon y optimizacién, son temas relacionados con la Ingenieria
Financiera, la economia y la administracién de empresas.

- Fundamentos de Programacién, fundamentos de automatizacion y control. Son
asignaturas compartidas por la Ingenieria de Sistemas y telecomunicaciones.

- Laformulacién y evaluacion de proyectos, la gerencia de proyectos, la gestion de la calidad
de productos y procesos, la planeacion, programacién y control de la produccién, los
sistemas logisticos, la gestiénd e cadena de abastecimiento, la gestion del talento
humano, la gerencia de operaciones industriales, tiene clara relaciéon con la Ingenieria

Administrativa, la administracion de empresas y la ingenieria de procesos.

- Lineas de Enfasis: las lineas de énfasis proporcionan claramente el trabajo interdiciplinario
y permitirdn el estudio de problemas donde pueden confluir no sélo estudiantes de
ingenieria Industrial, sino también de los otros programas que ofrece la Facultad de
Ingenieria e incluso de las Facultades de Ciencias Econdmicas y Administrativas,

Comunicacion y Derecho. Las lineas propuestas son las siguientes:
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¢ Linea de énfasis en finanzas de empresa (o Finanzas corporativas)

Esta linea busca profundizar los conocimientos del ingeniero industrial en la
gestidn, planificacién de los recursos financieros requeridos para el desarrollo de
los diferentes procesos y lineas estratégicas de negocio de la organizacidn. Las
asignaturas de la linea de énfasis en finanzas de empresa se enfocan en
comprender el objetivo basico financiero, la toma de decisiones de inversion,
financiacion y valoracién de la empresa o sus unidades de negocio, asi como la
gestion de activos de corto plazo asociados con la actividad productiva de la
organizacién, tales como la administracién de las cuentas por cobrar, los
inventarios y los pasivos operacionales; ademas de conocer algunos instrumentos
de inversién disponibles en el mercado y que bajo su uso seria posible mejorar los

resultados financieros y operacionales de la organizacidn.

Materias propuestas:

1. Finanzas Corporativas y Valoracién de Empresas: Esta se ofrece en el programa
de Especializacion en Gestion Financiera Empresarial y esta asociado al
programa de pregrado de Ingenieria Financiera en la UOC de Finanzas
Corporativas.

2. Gestion de Tesoreria (o De Activos de Corto Plazo): Esta se ofrece en el
programa de Especializacion en Gestion Financiera Empresarial y estd asociado
al programa de pregrado de Ingenieria Financiera en la UOC de Finanzas
Corporativas.

3. Estrategia Empresarial: Esta se ofrece en el programa de Especializacién en
Gestion Financiera Empresarial y esta asociado al programa de pregrado de

Ingenieria Financiera en la UOC de Finanzas Corporativas.
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e Linea de énfasis en sostenibilidad y eficiencia de los recursos en la

produccién

Esta linea de énfasis busca profundizar las competencias del ingeniero
industrial para la gestion y disefio de procesos industriales en un entorno de
restricciones sobre el acceso a los recursos de produccidn y bajo condiciones
de calidad, sostenibilidad y uso eficiente de los materiales que son
transformados en los procesos productivos, desde la adquisicion y manejo de
la materia prima hasta el uso y disposicién adecuada de los desperdicios de la
produccién, asi como el uso eficiente y racional de la energia en todas las

actividades dentro de la organizacién industrial.

Materias propuestas:

1. Gestion de residuos y posconsumo: Esta se ofrece en el programa de
Especializacién en Produccién mas Limpia y estd asociado al programa de
pregrado de Ingenieria Ambiental.

2. Productos sostenibles: Esta se ofrece en el programa de Especializacion en
Produccion mads Limpia y estd asociado al programa de pregrado de
Ingenieria Ambiental.

3. Uso Racional y Eficiente de la Energia: Esta materia estaria a cargo del

programa de Ingenieria en Energia.

e Linea de énfasis en sistemas de informacion y control de la produccién

Esta linea de énfasis tiene como objeto de estudio los sistemas de
administracién de informacion generada en los procesos industriales, asi como
los sistemas de administracién y gestion del conocimiento dentro de la
organizacidn, esto a través de herramientas informaticas y el conocimiento de
las herramientas y software especializados disponibles para tal fin. Ademas,
esta linea de énfasis presenta los sistemas de automatizacién y control en la

produccién como una herramienta que alimenta la gestion y toma de
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decisiones en las areas productivas de la organizacion como un soporte a la
planeacién, programacion de la produccion y control de la calidad de los

bienes que se obtienen en los procesos industriales.

Materias propuestas:

1. Sistemas de gestiéon de la informacidn industrial (Sistemas ERP): Esta
materia estaria a cargo del programa de Ingenieria de Sistemas o la
Especializacién en Gerencia de la Informacién.

2. Gestion de la informacién y el conocimiento: Esta se ofrece en la
Especializacién en Gerencia de la Informacidn, del programa de Ingenieria
de Sistemas.

3. Sistemas de automatizacidon y control en la produccion: Esta materia
estaria a cargo del programa de pregrado de Ingenieria de

Telecomunicaciones.

Como se puede observar lo anteriormente descrito es una amplia y efectiva convergencia

disciplinar entre la Ingenieria Industrial y las Ingenierias Financiera, Ambiental y de Sistemas.

3.7 ESTRATEGIA DE FLEXIBILIDAD

Por flexibilidad se comprende un disefio curricular que permita la movilidad tanto de los
conocimientos como de los estudiantes. El curriculo es flexible al permitir, en cada asignatura, su
permanente actualizacion mediante la formulacién de nuevos problemas del conocimiento de
punta. Asi como también en la asignaturas denominadas de Libre Eleccién, Lineas de Enfasis y
cursos libres, que ademas de ser optativas para los estudiantes, posibilitan la Doble Titulacién, en
sentido horizontal, en tanto dos titulos de pregrado o en sentido vertical, en cuanto articula los
programas de pregrado con los de posgrados. Ademads, la formacién por ciclos en pregrado y
posgrado muestra un curriculo flexible donde los estudiantes pueden formarse por perfiles y
tiempos disimiles. El curriculo flexible permite a los estudiantes su movilidad en la universidad y

por fuera de ella, en la region, en el pais y en el exterior, en internacionalizacién del curriculo.
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Con base en la estructura académica propuesta para el programa de pregrado Ingenieria Industrial
se puede constatar que dada su versatilidad, se derivarian consecuencias que permitirian elaborar
estrategias de flexibilizacidon que optimizarian el desarrollo de procesos y practicas utilizando los

recursos existentes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Medellin.

Varias asignaturas podrian ser compartidas por los otros programas que conforman la facultad de
ingenieria como quimica general, quimica inorganica, ciencia de los materiales, termodinamica,
balance de materia y energia, mecanica de fluidos, investigacién de operaciones, formulacién y

evaluacion de proyectos, analisis financiero, incluyendo sus practicas de laboratorio.

De igual manera, la estructura de los microcurriculos y su contenido tematico permitirdn que la
mayoria de las asignaturas puedan ser cursadas por los estudiantes cuando las circunstancias asi lo
ameriten, en otros planteles universitarios del nivel de la Universidad de Medellin, con

Acreditacidn Institucional, en Colombia como en otros paises.

El desarrollo de las asignaturas servidas por otros programas de la Universidad de Medellin o
cursadas en otros planteles universitarios locales o nacionales deben incluir las practicas de

laboratorios o actividades en la modalidad de pasantias.

3.8 LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS

La solucion de problemas, como principio del modelo pedagdgico, guia los planteamientos
didacticos en tanto formacién en investigacién, es decir, si partimos de la premisa de que “todo
proceso polémico es un proceso investigativo” consideramos que en el proceso de solucionar un
problema se incorpora la légica de la investigacién con la cual la humanidad ha construido sus

conocimientos.

El conocimiento, bien sea cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico o empirico, en su construccion,

en su resultado y en su aplicacion, se problematiza siguiendo un método; método que el profesor

contextualizara, mediante metodologias desagregadas en estrategias didacticas que se desarrollan
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en sesiones directas del profesor, sesiones de trabajo independiente del estudiante, configurando
grupos y subgrupos para habitar espacios diversos y construir, a partir de la formacién en
investigacion, productos académicos, que se muestran a la comunidad universitaria mediante
procesos comunicativos que son objeto de evaluacién, en tanto certificacion social del

conocimiento aprendido.

La formacion integral, como principio pedagdgico, se disefia en el microcurriculo a través del
objetivo, en cuanto desarrollo de competencias, investigativas y comunicativas, adquisicion de
conocimientos y educacion en valores, valores inherentes a los mismos conocimientos. Los
objetivos se plantean para solucionar el problema propuesto y orientar el microcurriculo; por

tanto se deduce que la formacién integral impregna toda la asignatura.

La transversalidad del curriculo, como principio pedagdgico, constituye los conceptos que son
comunes a todas las asignaturas, a saber: la formacién integral, la formacién en investigacién, las

competencias comunicativas, el uso de las nuevas tecnologias y el uso de la lengua extranjera.

La flexibilidad del curriculo, como principio pedagdgico, proporciona al modelo su movilidad y se
manifiesta en la tipologia de las asignaturas, a saber: asignaturas denominadas de libre eleccion,
constituidas por un numero estipulado de créditos; como su nombre lo indica, son de libre
eleccién por parte del estudiante y le ofrecen un panorama de formacion en el campo de las
ciencias sociales y humanas. Finalmente, los seminarios facilitan no sélo el esquema de
investigacion formativa, sino la creaciéon de todo un esquema de investigacién que de manera
sistémica una los diversos niveles de investigacion en la Facultad: pregrado, especializacion,
maestria. Atravesados por las lineas de investigacion y el apoyo constante de los grupos de
investigacion, no sélo como guias sino como investigadores principales, coinvestigadores vy

mentores.

Es claro que una formacion sistémica, integral, interdisciplinaria y multicomplementaria como la

gue se propone en este pregrado no se puede lograr simplemente desde la catedra magistral y la

transmisién tradicional de conocimientos por parte del docente.
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En este sentido, los diversos niveles de cursos o seminarios pertenecientes a las Unidades de
Organizacion Curricular que direccionan el proceso de formacién del programa del pregrado se
ofrecerdn — preferencialmente - a través de la modalidad de seminario de discusién haciendo
énfasis en la asimilacién de los conceptos y sus implicaciones para la sociedad, la organizacién y las
personas, pero no sobre casos abstractos o hipotéticos, sino sobre las realidades organizacionales

particulares de cada uno de los participantes de dichos cursos o seminarios.

Este proceso de formacién supone que por cada hora de trabajo presencial por parte del
estudiante, deberdn desarrollarse como minimo dos horas de trabajo individual o grupal

independiente, que en conjunto se direccionardn hacia tres actividades complementarias:

En primer lugar, cada clase magistral definira las lecturas obligatorias previas que deberan ser
revisadas critica, comparativa y propositivamente por parte del estudiante, de donde deberd
obtener, como producto la construccién de: ensayos, clase, protocolos, informes de caso, entre
otras cosas. En este material el estudiante elaborara una sintesis argumental de todas las lecturas
obligatorias de la sesidén y su aplicacién practica — real en la organizacién a la que pertenece. Con
ello se garantiza no solamente la apropiacion del conocimiento por parte del estudiante, sino su
posibilidad de aplicacidon practica organizacional, ya sea porque se analizan los efectos de su
implementaciéon en una organizacién en particular o porque se piensa en las posibilidades de

aplicacion en la misma.

En segundo lugar, del andlisis de las lecturas obligatorias, el docente y los estudiantes hardn la
discusion de los contenidos y de los temas propuestos para cada sesion de trabajo. Cada
participante debe realizar las lecturas intentando formarse su propio punto de vista y tratando de
responder al interrogante: ¢ De qué hablan los textos? ¢ Cual es la hipdtesis central del autor? ¢ Qué
postura tiene frente a los desarrollos conceptuales del autor tomando como base su experiencia
empirica y formacién previa? ¢Qué tan valida es la propuesta tedrica del autor en el medio
tecnolégico colombiano? Garantizando asi el conocimiento y la profundizaciéon de propuestas

tedricas clave en su proceso de formacion.
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En este sentido, el docente deja de ser un transmisor de conocimiento y pasa a ser casi un par del
estudiante, un facilitador que genera, guia, conduce y redirige la discusion de los diferentes temas
tratados en las lecturas y su correlacion directa con el diario quehacer organizacional en el que se
encuentra inscrito. La discusién no debe hacerse Unicamente a partir de las tesis argumentales de
los diferentes proponentes tedricos que podrd observar el estudiante en el abordaje de los temas
de estudio del pregrado. Adicionalmente, incluye una fuerte reflexion entre la realidad tedrica de
los autores vy, la realidad practica que viven diariamente los estudiantes en el desarrollo de su

trabajo.

Finalmente, el facilitador retomara los puntos clave de la discusion realizada en la clase y tratara
de hacer una sintesis de la misma, siguiendo el hilo conductor del mismo e identificando los
principales aportes de las diferentes perspectivas estudiadas al desarrollo del pensamiento

cientifico y la gestidn tecnoldgica.

El docente podra trabajar algunas sesiones con talleres y estudios de caso relacionados con las
tematicas tratadas y aplicados en su mayoria a las organizaciones a las que pertenecen los
estudiantes. Apoyados en la metodologia de casos, creemos que la utilizacién de esta herramienta
para la discusiéon y el aprendizaje individual y grupal es una estrategia metodoldgica muy

importante en la formacion del estudiante de pregrado.

3.9 Contenido general de las actividades académicas (microcurriculos)

(Ver Anexo).

3.10 Estrategias para el desarrollo de competencias en un segundo idioma

Otro factor que le otorga flexibilidad al curriculo es la lengua extranjera que debe certificar, ya que

es de libre seleccién por parte del estudiante; ademas los planes de formacidn, al medir el trabajo

académico en créditos, permiten una gestién del curriculo que le facilite al estudiante recorrer su

plan en un tiempo menor que el estipulado regularmente para cada programa.
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La bibliografia disponible en la universidad para soportar el pregrado en Ingenieria Industrial tiene
un alto componente en inglés para reforzar éste como segunda lengua por ser la natural en temas

de tecnologia.

3.11 Panorama Nacional e Internacional de los Programas de Ingenieria Industrial.

Para el disefio y estructuracion del Programa en Ingenieria Industrial, tuvimos en cuenta los
objetivos de la Universidad de Medellin, su experiencia y sus recursos tanto humanos como fisicos
y ademads, se hizo una exploracion y analisis amplio de la oferta académica en Colombia,
Latinoamérica, Estados Unidos y Europa. Algunas de las universidades analizadas y evaluadas

fueron:

Universidad de Campifias (Brasil)

Universidad de los Andes (Colombia)
Universidad Tecnoldgica de Pereira (Colombia)
Universidad de Antioquia (Colombia)
Universidad Nacional de Colombia (Colombia)
Escuela de Ingenieria Julio Garavito (Colombia)
Universidad de Cornell (Estados Unidos)

Instituto Tecnoldgico de Masachusetts (Estados Unidos)

£ 0 N o vk~ W N RE

Pontificia Universidad Javeriana (Colombia)
10. Universidad Politécnica de Valencia (Espafia)
11. Universidad Politécnica de Cataluiia (Espafia)

12. Universidad Politécnica de Madrid (Espafia)
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CONDICION DE PROGRAMA 4

4 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Los créditos, como medida del tiempo de trabajo académico, permiten dosificar los planes de
estudio, facilitan la homologacién (promueven la movilidad estudiantil), contribuyen a la

flexibilidad académica y administrativa.

El sistema implica una inversidn de las cargas del proceso educativo. Ya no es el profesor el eje y el
director del proceso. El profesor sera ahora un acompafiante, esta al lado del estudiante que va de

camino. Es el estudiante quien toma las riendas de su propia formacion.

La Universidad de Medellin ha demostrado apertura a este sistema y por eso lo tiene en cuenta en
la presentacién del Pregrado en Ingenieria Industrial, pero conscientes, ademas, que exige un
trabajo serio y progresivo. Se han fijado desde la Vicerrectoria Académica, las siguientes politicas

institucionales sobre créditos académicos:

e La propuesta de aplicacidon de un sistema integral de créditos, se considera como elemento
importante del proceso de mejoramiento de la calidad del sistema educativo.

e La aplicacién del sistema de créditos se hard teniendo en cuenta la normativa fijada por el
Decreto 1295 del 20 de abril de 2010.

e La aplicacion de la propuesta de créditos exige una reflexidn sobre la actual estructura
institucional, una evaluacién sobre su pertinencia y la toma de decisiones necesarias para
transformarla de modo que se alcancen altos niveles de calidad educativa.

e Laimplantacién del sistema de créditos, implica transformaciones importantes y exigentes que
deben hacerse de modo flexible y paulatino, que permita la adecuacion de todos los

componentes institucionales.

La aplicacién de la propuesta de créditos exige revisar, entre otros, los siguientes aspectos de la

organizacidn institucional:
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e Consejeria y acompainamiento de los estudiantes, desde el proceso de seleccion y a lo largo

del proceso educativo.

e Renovacion de la estructura curricular.

e Criterios y formas de las actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacién.

e Registro académico de los estudiantes.

e Vinculacién, formacidn y dedicacion de los profesores.

e Definicion de la presencialidad de los estudiantes y del acompafiamiento de los profesores.

e Reforma de los reglamentos para adaptarlos a la nueva estructura.

e Reestructuracién de la organizacidn, administracién y gestiéon de la Universidad en lo que sea

necesario.

4.1 Propuesta para la organizacion de actividades académicas (laboratorios, talleres y

seminarios)

El programa académico de pregrado esta estructurado del siguiente modo:

Estd planeado para efectuarse en diez (10) semestres académicos y cincuenta y seis (59)
asignaturas para un total de ciento sesenta y nueve créditos (169).

El plan académico general consta de cinco (5) UOC especificas y cuya denominacion
expresa el area general del saber que se va a desarrollar, mas las UOC de Investigacion,
Universidad de Medellin, Ciencias Basicas y Basicas de Ingenieria.

Cada UOC estd compuesta por varias asignaturas con sus correspondientes créditos, horas
de trabajo tedrico (HT), horas de Trabajo practico (HP) y horas de trabajo independiente
de los estudiantes (HTI). El nombre de cada asignatura corresponde al area del saber
especifico que se va a desarrollar.

Una Linea de Enfasis de tres (3) asignaturas y un total de nueve (9) créditos acumulables.
Tres (3) asignaturas de Libre Eleccidn, que conforman seis (6) créditos acumulables

Las asignaturas se consideran aprobadas con una nota promedio igual o superior a tres.

cero (3.0).
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Evaluacion del Pregrado en Ingenieria Industrial

Esta se hard de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo 32 de 28 de noviembre de 2000, Acta

1.168. “Por el cual se adopta el reglamento Académico y Disciplinario de Pregrado y Posgrado de la

Universidad de Medellin” y a sus posteriores modificaciones.

Una nota de seguimiento, con un valor del cincuenta por ciento (50%), que obligatoriamente

debera basarse en pruebas orales, escritas, trabajos de indagacién, exposiciones, etc. El nimero,

valor y fechas de los eventos evaluativos de seguimiento seran programados por el profesor en la

primera semana de clases, de tal modo que queden proporcionalmente distribuidos en las dos

mitades del periodo académico.

Un examen parcial con un valor de venticinco por ciento (25%).

Un examen final que se efectuard una vez concluida la asignatura, con un valor del 25%.

4.2 Coherencia entre los componentes y la metodologia para alcanzar las metas de formacién

Los cursos se desarrollaran de la siguiente manera:

1.

Las clases de las asignaturas utilizardn ademads de la modalidad magistral, estrategias
didacticas como el aprendizaje basado en problemas, las visitas empresariales, seminarios
y talleres basados en innovacidn y emprendimiento y los proyectos de aula, entre otros.
Los docentes asesoraran a los estudiantes en la toma de decisiones relacionadas con las
opciones para el trabajo de grado.

Los docentes promoveran en los estudiantes la autonomia intelectual y la formacién de
criterios que contribuyen a su independencia para el aprendizaje.

Los docentes regularan a los estudiantes en la identificacién temprana de las dificultades
gue se presentan en el desarrollo de sus estudios y a evaluar las posibles alternativas de
solucién.

El personal docente respetara las diferencias individuales y potenciaran las fortalezas de

los estudiantes.
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6. El personal docente fomentara el uso racional por parte de los estudiantes recursos que
brinda la Universidad a través de su programa de pregrado para su formacidn tanto
académico, tecnoldgico, como profesional.

7. El programa académico propuesto, contribuird al proceso de consolidacidon vy
autoevaluacion del Proyecto Educativo de la Universidad y de cada unidad académica en

particular.

4.3 SEMILLERO ESPECIFICO

El objetivo primordial de estos semilleros es lograr que los estudiantes comprendan y dimensionen
el sentido de la investigacion desde el punto de vista del estado del arte de una temadtica
especifica y el seguimiento y manejo apropiado de la bibliografia que permita profundizar en el

tema requerido.

Inicialmente, se explica al estudiante la tematica a tratar y cudl es el estado del arte. Luego se
remiten a biblioteca para la revision de las diferentes bases de datos y motores de busqueda de
articulos con los que la universidad dispone. Estos articulos constituyen la herramienta basica para

el desarrollo de la indagacion investigativa.

Estos articulos deben ser leidos, analizados y evaluados. Se debe incorporar la mayor cantidad de
bibliografia posible. Al final del semestre, cada grupo debe entregar un trabajo que contenga el

estado del arte del tema trabajado.

Planeamos desarrollar cuatro (4) semilleros, 2 especificos y dos aplicados en el programa:

- Semillero Especifico en Procesos de Manufactura

- Semillero Especifico en Eficiencia energética

- Semillero Avanzado en Produccidn y Consumos Sostenible

- Semillero avanzado en Gestién de la Calidad de Productos y Procesos.
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4.4. CONFERENCIAS

Dentro del desarrollo de las asignaturas correspondientes a la UOC Formacién Profesional, los
profesores titulares de estas materias deben programar una conferencia mensual dictada por
ingenieros expertos en el area especifica de que se trate. Estas conferencias haran parte del
desarrollo del curriculo de la asignatura en cuestidn, por lo que constituyen material evaluable.
Estas conferencias se programaran previamente y se publicitardn a fin de buscar una mayor
asistencia. Los temas de estas conferencias deben versar sobre nuevos procesos y sus tecnologias

asociadas.

4.5. EVENTO “FERIA UNIVERSIDAD PUERTAS ABIERTAS”

Esta es una actividad institucional que desarrolla la Universidad con el propdsito de promocionar
y mostrar los desarrollos y recursos de los programas académicos que la institucién ofrece a la
sociedad. Esta dirigida especificamente a jévenes que se encuentran en la etapa de definir su

carrera profesional.

En estas jornadas participan los mejores estudiantes de cada uno de los programas de la
Universidad, mediante la exposicion de los mejores trabajos que se hayan realizado en el
desarrollo de las asignaturas, previa convocatoria y seleccidon por parte de un jurado formado por

profesores titulares de los programas respectivos.

Esta actividad representa una gran motivacion tanto a los estudiantes que cursan su programa

como a la promocién de éstos.

La Secciéon de Admisidn y Registro es la encargada de la programacion y realizacién de esta

actividad, suministrando los espacios y recursos necesarios.
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4.6. FERIA DE LA CREATIVIDAD

La Vicerrectoria de Investigacién en desarrollo de su politica de “Socializacién y Divulgacién”, ha
establecido un espacio para compartir con la comunidad universitaria de la regiéon procesos
creativos y de innovacién desarrollado por los estudiantes de los diferentes programas de la
Universidad de Medellin, mediante la Feria de la Creatividad. Se busca que los trabajos
presentados guarden relacidon con las lineas de investigacion definidas para cada uno de los

programas y promover estas en el ambito universitario.
Esta feria pretende:
- Promover el espiritu creativo e innovador de los estudiantes
- Propiciar espacios para la divulgacion de | actividades investigativas estudiantiles.

- Contribuir al fortalecimiento de la politica de relevo generacional de la Universidad.

- Motivar eventuales procesos de empresarismo.
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CONDICION DEL PROGRAMA 5

5.1 POLITICA DE INVESTIGACION-UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

El resultado de los diferentes analisis y diagndsticos le permitié a la Vicerrectoria de
Investigaciones de la Universidad de Medellin determinar su politica a partir de seis nucleos

fundamentales y trece estrategias de desarrollo.

@ POLITICA DE INVESTIGACION

Estructura Funcional
. Relevo Generacional

. Grupos y Lineas

. Cultura Investigativa . Investigacion - Sociedad

o N . Gestion de la Investigacion
‘ Formacion en Investigacion

. Estimulos y Reconocimientos

POLITICA DE
INVESTIGACION

@) Homologacion con Colciencias
U. DE M. 9

. Propuestas de Investigacion

NUCLEOS
ESTRATEGIAS

. Socializacion y Divulgacion
. Seguimiento y Control
. Internacionalizacion de la investigacion . Investigacion - Posgrado

’ Investigacion Aplicada vs Basica

ix A . Investigacion - Docencia
‘ Innovacion y transferencia g

Investigacion - Extension
. Sistema de Informacion

Politicas de investigacion de la Universidad de Medellin
Fuente: www.udem.edu.co

Las estrategias sirven como derrotero a cada unidad académica para que éstas, a su vez, generen
su proyecto de desarrollo investigativo, bajo los lineamientos de las politicas trazadas.
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En el marco de las 13 estrategias institucionales plasmadas en la Politica de Investigacion, el
programa de Ingenieria Industrial se caracteriza asi: Nota: La estrategia de relevo generacional se
desarrolla en el punto 5.2 (promocidn de la formacién en investigacion)

Estructura Funcional: Estrategia que define la politica institucional, acerca de la normativa y el
soporte administrativo para el funcionamiento de la Vicerrectoria y de los Centros de Investigacion
y su interaccion con la comunidad cientifica.

La Vicerrectoria de Investigaciones se adscribe a la Rectoria, con el Comité Central de
Investigaciones como organo directivo. Se cuenta con seis Centros de Investigacidn, por area del
conocimiento, Centro de Investigaciones en Ingenierias -CEIN-, Centro de Investigaciones en
Comunicacion -CIC-, Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y Contables -CIECA-,
Centro de Investigacién en Ingenieria, politicas y sociales -ClJ-, Centro de Investigaciones en
Ciencias Basicas -CICBA-, Centro de investigaciones en Ciencias Sociales y Humanas -CICSH. Los
Centros tienen relaciones funcionales y de dependencia con la Vicerrectoria, las Facultades y los

Departamentos.

Los Centros de Investigacién en la Institucién se conciben, reglamentariamente, segun el decreto
19 de 2002, como “organizaciones formales dedicadas a actividades de ciencia y tecnologia”, entre
ellas, la investigacidn. En proyecciéon a mediano y largo plazo se asumira el modelo de Centros de
Excelencia concebidos por COLCIENCIAS como “red de grupos de investigaciéon del mas alto nivel
articulada alrededor de un programa comun de trabajo en un drea cientifica y tecnoldgica

considerada como estratégica para el pais”.

Cada Centro cuenta con un Director Cientifico y un Coordinador. El Centro de Investigaciones en
Ingenieria (CEIN) promoverd, planeard y gestionara la investigacién en el programa de Ingenieria

Industrial.

Ademads, hacen parte de esta estrategia la estructura organica de la Universidad, la planeacion

estratégica de la investigacion, el Sistema de Investigacién Universitario -SIUM, presupuesto, la

administracién de los recursos, el Estatuto de Propiedad Intelectual y el Cédigo de ética.
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Figura 1. Estructura organica de la Investigacion en la Universidad de Medellin.
Fuente: www.udem.edu.co

La planeacidon estratégica de la investigacidon, se expresa en el capitulo “Hacia la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion” contenido en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (2007 -
2014). El programa de Ingenieria Industrial desarrolla dentro del Proyecto Educativo de Programa -
PEP, el capitulo de Investigacién conforme al Plan de Accién Anual de la Vicerrectoria de

Investigaciones y del Centro de Investigacion en Ingenieria.

El Sistema de Investigacion Universitario — SIUM y el Mapa de conocimiento, proyectan la
investigacion en aspectos referidos a la formacién de calidad y articulaciéon adecuada entre las
agendas de investigacion y las politicas nacionales existentes, asi como las apuestas locales y

regionales en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

Presupuesto para la investigacion: Dentro del presupuesto anual de investigaciones existen
rubros que generan dedicacién exclusiva de ciertos montos o cuantias para "Financiacidn de
Proyectos de Investigacion", "Cofinanciacion de Proyectos de Investigacion" y "Financiacion de
Eventos de Investigacion", de los cuales se beneficiard el programa. También existen cuentas
centralizadas que apoyan la investigacién, como son: "Capacitacion", "Sello Editorial" y "Formacién

de Alto Nivel".
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Investigacion de la Universidad de Medellin.

Presupuesto de Investigaciones 2012 Universidad de Medellin

PRESUPUESTO ASIGNADO 2013 VALOR

Financiacién de proyectos S 434,700,000

Cofinanciacién de proyectos S 695,500,000

Formacién de Alto Nivel S 400,000,000

Vicerrectoria de Financiacién de eventos S 107,420,000

Investigaciones Semilleros de Investigacion S 78,700,000

Capacitacidn S 200,000,000

Gastos generales y servicios personales |$ 1,851,087,152

Ingresos S 700,000,000

CEIN S 64,220,850

CIECA S 63,079,000

Centros de Investigacion C. BASICAS > 41,328,500

C. SOCIALES S 44,619,925

CIC S 68,980,000

ClJ S 10,925,000

Innovaciéon y Fondo S 859,540,000

transferencia Programa y proyectos S 328,222,000

L Desarrollo de la investigacién en los

Programas Académicos S 83,813,000
programas

sello Editorial -gastos |, |\ iones - $ 610,034,463

generales

Laboratorios, Centro
Docente de Coémputo,
Bibliotecay Salas de
reuniones de grupos

Costos Indirectos

Institucionalmente se cuenta con un presupuesto asignado para el afio 2013 de $5.700 millones de
pesos; que incluye el “Fondo de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica" creado con el objetivo de
promover el desarrollo e impacto de la Investigacion en la Universidad de Medellin, como garante
de la alta calidad institucional. Con esta cifra el presupuesto asignado acumulado, desde 1998 a la
fecha, equivale a $40.000 millones, sin contar los gastos indirectos: ndmina de profesores
investigadores, uso del Centro de Laboratorios y Centro Docente de Cémputo y espacios fisicos
como punto del investigador y salas de reuniones de grupos. Aparte de lo anterior, se dispone del
Fondo para el "Fomento y Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién CT + 1", creado

con el objeto de desarrollar programas y acciones estratégicas propias de la politica de Ia

Respecto al presupuesto institucional dedicado a la investigacidon por areas del conocimiento,

existe igualdad de oportunidades para el acceso a los recursos econémicos y financieros para la
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investigacion. Estos se otorgan mediante convocatorias o invitaciones abiertas para participar en

programas y acciones.

Administracion de recursos para la investigacion (Recursos asignados): Con el tipo de

organizacién anterior y bajo los siguientes procedimientos se administran los recursos asi:

Recursos Humanos (Disponibilidad de los profesores): el nucleo de investigadores, conformado
por 201 profesores, se vincula a la investigacion en proyectos o programas especificos, el 92% de
ellos cuenta con vinculacidon de tiempo completo a la Universidad de Medellin con dedicacion
rotativa a funciones de investigacién, docencia, extensidn y administracién educativa. Los
profesores con vinculaciébn de cdtedra — docencia son contratados especificamente para
investigacion, bajo la modalidad de prestacién de servicios profesionales. Ademas, de los seis
coordinadores de Centro de Investigacion, se cuenta con un coordinador y un monitor de Area de

investigacion por Facultad o Departamento.

Nivel de formacion de los profesores investigadores de la Facultad de Ingenieria que aportan al

Programa de Ingenieria Industrial

ITEM No. de profesores

Numero Profesores Investigadores 63

2 postdoctor
18 doctores
Titulados 20 magisteres
1 especialista

Titulacion
1 profesional

16 magister -
En proceso* | doctorandos

5 maestrandos

*Incluye los profesores con financiacién por la Universidad de Medellin.
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Recursos Financieros: para la gestién de proyectos existe una administracion centralizada de los
recursos fisicos y financieros, con un proceso de adjudicacién de centros de costos individuales a
los proyectos, desde el presupuesto de Vicerrectoria y los Fondos institucionales

complementarios.

Recursos Fisicos: se cuenta con espacios para investigacion como el Punto del Investigador
(cubiculos especializados), salas de reuniones de grupos, centros de laboratorios, Centro Docente
de Computos, Biblioteca; su adjudicaciéon se efectia bajo demanda especifica, a los cuales los

estudiantes del Programa podran ingresar.

Como complemento, se cuenta con un archivo documental digitalizado: protocolos de proyectos
de investigacion con acceso a Decanos, Jefes de Programa y Coordinadores de Centro de

Investigacion, ademas carpetas por cada una de las estrategias de la politica de investigacion.

Estatuto de Propiedad Intelectual: E| Estatuto de Propiedad Intelectual fue adoptado por la
Consiliatura de la Universidad, mediante decreto 25 de 2000 y actualizado mediante Decreto. Ala
fecha, se efectuan ajustes al reglamento, de acuerdo con la experticia lograda incluyendo el
manejo de los materiales en el entorno virtual y la casuistica de los procesos de innovacién y

transferencia tecnoldgica y social.

De igual modo se cuenta con el documento borrador del Cédigo de Etica de la Universidad v,
aunque no existe un Comité de Etica, se coadyuva al tema desde el cuidado y respeto al Estatuto
de Propiedad Intelectual, mediante la aplicacion de cldusulas de confidencialidad en actas de

iniciacion y de liquidacidon de los proyectos.

Para favorecer el Ambiente de Investigacion, se cuenta con las siguientes estrategias:
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Grupos, Lineas y Campos de investigacion
Los Grupos, lineas y campos de Investigacidon constituyen una estrategia decisiva en la actividad

Ill

investigativa. Desde la homologaciéon con COLCIENCIAS, se define el “Grupo de Investigacion”
como “conjunto de personas que se relnen para realizar investigacion en una tematica dada,
formulan uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano

plazo para trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestién”.

Los Grupos de investigacion existentes en la Universidad son suficientes y pertinentes para el
cubrimiento de las Lineas y Campos de Investigacion que se han adoptado en los nichos
académicos. Se trabaja permanentemente en su fortalecimiento a través de talento humano
Doctoral y de Maestria y de alta productividad en estdndares nacionales — Colciencias, hechos que
permitiran el constante ascenso en los escalafones establecidos. La Universidad tiene en su
politica de investigacidon la “Homologacion con Colciencias” y ha participado decididamente en las

Convocatorias de Grupos dando fe de la “vida y existencia real de los Grupos de Investigacién”.

A partir del afio 2002 se formaliza en la Universidad de Medellin, la vida de Grupos de
Investigacion. Se promueve su conformaciéon de forma espontdnea y natural con base en
experiencia preliminar en el desarrollo de Proyectos y Lineas de investigacion (primera
convocatoria de proyectos en 1998 y primer ejercicio de Lineas 1997-1998 “La formulacién de
Lineas de Investigacidn como recurso para la estructuracién de la actividad investigativa
institucional”) cubriendo en su totalidad las areas del conocimiento ofrecidas en la Universidad. El
crecimiento sostenido y ascendente de los Grupos ha sido producto de la gestion vy
acompafiamiento permanente en diferentes procesos, para Lideres e integrantes, buscando

siempre nuevos reconocimientos y visibilidad en la comunidad cientifica, a través de:

e Promocién de articulacidn Universidad Empresa Estado -UEE, mediante: entrenamiento en
Negociacion, Valoracién de Intangibles, Gestién de la Innovacidon y Propiedad Industrial e
Intelectual.; presencia activa de 12 Grupos en Ruedas de Negocios, Plaza Mayor — Medellin, en

las cuales ha participado el Grupo de investigaciones en derecho procesal.
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e Estimulo Premio anual “Mejor Grupo de Investigacién”, apoyo financiero para desarrollo de
agendas, del cual ha sido ganador el Grupo de investigaciones en derecho procesal en dos

oportunidades ($5.000.000 en el 2006 y $10.000.000 en el 2010).

e Formacién en dos diplomados: “Conformacién y gestiéon de Grupos de Investigacion — 2003” y

“Gestidn y sostenibilidad de Grupos de Investigacién - 2007”.

e Realizacidn de seis convocatorias institucionales para escalafonamiento interno de Grupos
2003, 2005, 2008, 2010, 2011 y 2013 (categorias propias: naciente, promisorio y avanzado),
mediadas por conversatorios periddicos, encuentros de discusién para concertacion de
agenda y plan de accién y asesoria profesional para registro de informacidn en los aplicativos
CvLAC y GrupLAC de Colciencias y autoevaluacién de los mismos. En el afio 2013, Ia
convocatoria buscé escalafonar internamente los Grupos de Investigacion existentes y nuevos,
con valoracién de su etapa evolutiva, su prospectiva y su nivel de productividad logrados, con

miras a la participacidn en la convocatoria nacional para la medicidn COLCIENCIAS.
o Internas: Afios 2003, 2005, 2008, 2010, 2011y 2013

o Colciencias: 2002, 2003, 2006, 2008, 2009, 2010y 2012

e Financiacion a proyectos de investigacién y a la generacién de productos.

Existen 31 grupos de investigacidn, asi: area juridica 3 grupos, area de las ingenierias 9 grupos;
area de las comunicaciones 5 grupos; area econdmico-administrativa y contable 8 grupos; area
ciencias basicas 4 grupo; area de ciencias sociales y humanas 2 grupo. Los Grupos cuentan con
suficiencia institucional para el cubrimiento de las 53 lineas adoptadas por los Programas, con 455

proyectos y con la respectiva financiacion.

Los grupos de investigacion vinculados al CEIN y que soportaran al Programa de Ingenieria

Industrial son:
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CEIN -Centro de Investigacidones en Ingenieria- Facultad de Ingenieria

NOMBRE DEL
GRUPO

NOMBRE
DEL
LIDER*

LINEAS DE INVESTIGACION'

INTEGRANTES ACTIVOS

Grupo de
Investigaciones en
Ingenieria de
Sistemas
(ARKADIUS

Maria
Clara
Gomez

Ingenieria de Software
Inteligencia Artificial
Automatizacion

Gestion de la Informacién y el
conocimiento

Martha Silvia Tabares Betancur
Gloria Piedad Gasca Hurtado
Bell Manrique Lozada

Liliana Gonzalez Palacio

Liliana Maria Giraldo Marin
Juan Bernardo Quintero

Jaime Alberto Echeverri Arias
Maria Clara Gémez Alvarez
Jesus Andrés Hincapié

Jairo Ortiz Pabodn

Grupo de
Investigaciones en
Ingenieria Civil
(GIcI)

Albert
Leonart
Alzate

Ingenieria Estructural

Ingenieria Hidraulica e Hidrologia,
Materiales y construccién

Vias y geotecnia.

Blanca Adriana Botero

Ricardo Leon Bonett Diaz

Luis Javier Montoya

Janet Barco Mugg

Marcela Morales Londofio
Rubén Dario Montoya Ramirez
John Mario Garcia Giraldo
Cesar Augusto Hidalgo
Montoya

Albert Leonard Alzate Ramirez
Mario Alberto Rodriguez
Angela Maria Hincapié

Grupo de
Investigaciones en
Ingenieria
Financiera (GINIF)

Elizabeth
tatiana
Arroyave

Riesgos Financieros
Ingenieria Financiera Orientada a
las Finanzas Corporativas

Nini Johana Marin Rodriguez
Monica Andrea Arango Arango
Felipe Isaza Cuervo

Fabian Ramirez Atehortua
Juan Guillermo Murillo Gémez
Angela Maria Gdmez Restrepo
Elizabeth Tatiana Arroyave
Catafo

Horacio Fernandez Castafio
Luis Fernando Montes Gomez
Fredy Ocaris Perez Ramirez
Maria Andrea Arias Serna
Diana Sirley Guzman Aguilar
David Alberto Bedoya

Grupo de
Investigaciones en
Ingenieria de
Telecomunicaciones
(TAOTEL)

Lina Maria
Sepulveda

Automatizacién y Comunicaciones
Industriales. Tecnologias de
Transmision de Datos

Servicios y Gestion TIC

Lina Maria Sepulveda

Andrés Quintero Zea

Juan Diego Vélez Sanchez
Diana Maria Gdmez Jaramillo
Jenny Cuatindioy Imbachi

86




Universidad de Medellin-Facultad de Ingenierias

Programa de Ingenieria Industrial

Oscar Daniel Ibarra
Jairo de Jesus Restrepo

Grupo de . L . o o
P L Bioprospeccién Margarita Maria Hincapié Pérez
Investigacion en| .. . , , . ,

L . Liliana Biotecnologia agricola y forestal Liliana Rocio Botero Botero
Biodiversidad, . . . . . ~

. , Rocio Biotecnologia industrial Juan Carlos Jaramillo Londofio
Biotecnologia y . , . .

g . Boteto Biotecnologia ambiental Dora Luz Delgado Gémez
Bioingenieria Bioingenieria Idalia Jacqueline Lopez Sanchez
(GRINBIO) & a P

Calidad y alternativas de . .
.y Gladis Estela Morales Mira
tratamiento del agua . . o
R . Margarita Maria Hincapié Pérez
Hidrdulica ambiental . .
, . Liliana Rocio Botero Botero
Tecnologias ambientales para la . o
recuberacion v conservacion de Juan Carlos Jaramillo Londofio
suelgs 4 Jesus Adolfo Anaya Acevedo
Grupo de . L, L. Mario Alberto Luna del Rio
L Gladis Contaminacion atmosférica y . .
Investigaciones en . . Lorena Lucia Salazar Gdmez
o Estella calidad del aire .
Ingenieria s . Daniela Blessent
Morales Geomatica aplicada a los recursos

Ambiental (GEMA)

naturales

Sostenibilidad ambiental del
territorio

Biotecnologia aplicada al medio
ambiente

John Fredy Lépez Pérez

Dora Luz Delgado Gémez

Idalia Jacqueline Lépez Sanchez
Gabriel Jaime Maya Vasco
Carlos Albero Echeverri

Carlos Eduardo Lopez Bermeo

Grupo
investigacion
Energia (GIS)

de
en

Carlos
Andres
Arredondo

Energias renovables y alternativas
Smart grid y eficiencia energética
Mercados energéticos

Mario Alberto Luna del Rio
Felipe Isaza Cuervo

Janet Barco Mugg

Carlos Andrés Arredondo

Lineas de Investigacion

La Linea de investigacion, acorde con lineamientos para su fundamentacion, es el eje ordenador

de la actividad investigativa; es la traza de las recurrentes acciones, actividades y proyectos

alrededor de un problema, una conjetura, un vacio de conocimiento construido de manera

provocadora e innovadora.

Las lineas de investigacion se han estructurado a partir de tres momentos: 1997-98, 2002 y 2005.

El dltimo, fortalecido por el "Programa de Consejerias Cientificas" con cobertura para 17

programas de pregrado, maestria y departamentos académicos y con asesoria de expertos en los

Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia. Como recomendaciones y productos se dispone de

los documentos de "Fundamentacion tedrica de lineas de investigacion" y la consecuente

87




Universidad de Medellin-Facultad de Ingenierias

Programa de Ingenieria Industrial

adopcidn de lineas por cada Programa. En el marco de las VIl Jornadas de Investigacién -l
Internacionales- se brindd Consejeria Cientifica Internacional, para adopcion de lineas estratégicas
de los Centros de Investigacion y de la Universidad. Las lineas de investigacion son adoptadas por
los programas académicos y pueden ser desarrolladas por uno o varios grupos a través de

proyectos.

Campos de investigacion

Fruto de los logros y evoluciones naturales de la dindmica investigativa, se inicia el trabajo sobre
Campos de Investigacion Universidad de Medellin, con el propdsito de identificar aquellos ambitos
estratégicos y de vanguardia sobre los cuales converjan los esfuerzos de los diferentes actores
institucionales comprometidos con la produccidn de conocimiento y que lleven a abordar
problemdticas de caracter inter y transdisciplinar en los contextos regional, nacional e
internacional. El campo definido por la Facultad de Ingenieria es Infraestructura, medio ambiente

y sostenibilidad. (Anexo Nro. 6 Documento Campos de Investigacion)

Gestion de la Investigacion en el Medio y Relacidn Investigacion-Sociedad: establece vinculos
interinstitucionales, con entidades representativas en materia de investigacion y de educacion

superior.

La Universidad de Medellin ha venido fortaleciendo los vinculos con el sector social a través del
proceso de conformacién de alianzas, redes y formalizacidn de convenios, que ha permitido el
desarrollo de la actividad investigativa en la Institucién tales como: COLCIENCIAS, Centro de
Ciencia y Tecnologia de Antioquia -CTA, Parque Tecnoldgico de Antioquia, Centros de Desarrollo

Tecnoldgico —CDT- e instituciones de los érdenes gubernamental, empresarial y educativo.

En relacién con la internacionalizacién de la investigacion, tal como se hace en el resto de
Programas, se propiciara en el Programa, la movilidad de investigadores, mediante la participacion
de profesores en eventos internacionales; la produccion y la divulgacién internacional de
investigaciones, a través de la presentacion de ponencias con resultados de investigacién vy la

publicacion de articulos en revistas internacionales indexadas.
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La interdisciplinariedad se generard mediante la presentacién de proyectos que convocan a

profesionales de diferentes dreas de formacién y saberes de diferentes disciplinas.

Propuestas de investigacion: Estrategia de la politica que motiva a la comunidad académica para
presentar proyectos de investigacion, mediante la precision de condiciones y el acceso a

mecanismos de sistematizacion que permiten una mayor productividad personal e institucional.

Los proyectos de investigacidn se rigen por el sistema de convocatorias para financiacion interna,
cofinanciacién y financiacidon externa. Se han realizado 17 convocatorias, la primera en 1998. Para
la participacion en dichas convocatorias se cuenta con unos términos de referencia y unos
procedimientos que establecen condiciones claras y precisas para la participacién, que garantizan
un proceso equitativo de acceso a la financiacién interna para proyectos de baja y mediana
cuantia. Se promueven, ademads, convocatorias tematicas institucionales en lineas focalizadas
como: Acreditacién Institucional y del interés de maestrias, especializaciones y tesis doctorales. Se
cuenta con un Banco de convocatorias externas para responder a demandas investigativas del

medio.

Los estudiantes del Programa de Ingenieria Industrial podran acceder a la participacién en las
convocatorias internas en calidad de Auxiliares de Investigaciéon o Prdactica Investigativa, estos
recursos, podran apoyar la financiacidn parcial de objetivos especificos de sus trabajos de grado,

para optar al titulo de Ingeniero Industrial.

El Banco de Proyectos de Investigacion estd constituido en total por 455 proyectos, 176 del area
de las ingenierias, 111 del area del derecho, 72 del drea de la comunicacidon, 78 del area
econdmico-administrativa, 44 de los departamentos académicos y 5 de otras Dependencias de la
Universidad (Vicerrectoria Académica -2, Colegio Universidad de Medellin -1 y Vicerrectoria de
Investigaciones -2). La totalidad de los proyectos tiene inscripcidén institucional. De los 455

proyectos, 120 (26%) son de caracter interdisciplinario.
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Para fortalecer este Ultimo aspecto, se proyecta el entrenamiento y gestacién de espacios para
alianzas de cooperacién nacionales e internacionales. A continuacion se relaciona cuadro con
proyectos de investigacion en consolidado que se desarrollan por parte de los Grupos d ela

Facultad de Ingnieria, perido 2005-2013.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

ESTADO TOTAL DEL CEIN
Presentados 504
aprobados
Cofinanciados 124
Internos 80
Innovacién 38
En ejecucién 54

La Vicerrectoria de Investigaciones cuenta con una Unidad de “Gestidon administrativa de
proyectos de investigacién”, la cual, en asocio con los Centros de Investigacion, realiza
seguimiento riguroso a cada proyecto, a través de términos de referencia de cada convocatoria,
actas de iniciacidn e informes de avance, centros de costo, evaluaciones de pares, informe final y

actas de liquidacion.

Por otro lado, se cuenta con politicas y procedimientos para la evaluacién y aprobacion de los
proyectos de investigacion expresos en los Términos de Referencia. La validacion tematica e
investigativa se somete a conceptos de pares evaluadores internos y externos y a la aprobacién en
primera y segunda instancia por los Comités Técnicos de Investigaciones y el Comité Central de

Investigaciones.

El seguimiento y evaluacion a los proyectos se efectlia bajo una directriz dada en el Instructivo
"Guia del Investigador", que ubica las fases, procesos, actividades y responsables respectivos. Los
Comités Asesores de Centro de Investigacidon ubican en agenda periddica el seguimiento a la

gestidon y el cronograma de proyectos. Los proyectos en cofinanciacion se evallan vy
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retroalimentan a través de la "Agenda Interinstitucional”, con reunién de directivos, cogestores e

investigadores.

Las entidades financiadoras externas realizan un ejercicio de evaluacion administrativa a los
proyectos, a través de encuestas propuestas por la Universidad, ademds emiten conceptos en los
Comités de Agenda Interinstitucional. Estas encuestas indagan sobre los beneficios obtenidos en la
relacion con la Universidad, la proyeccidn y continuidad conjunta y las acciones de mejoramiento
en lo tematico y lo administrativo; los resultados parciales muestran un balance positivo. Se
firman de comun acuerdo "Actas de Liquidacién" adjuntando, en algunos casos, documentos de

recibo a satisfaccion.

Como insumos para auditorias financieras, se deja constancia en Actas de Liquidacién de los
montos de las contrapartidas ejecutadas, con soporte en los balances presupuestales respectivos y
en los informes financieros emitidos por las Vicerrectorias Administrativa y Financiera y de
Investigacion de la Universidad de Medellin (para proyectos cofinanciados). Las auditorias de los
entes publicos con los que se ha cofinanciado, hasta la fecha, son de su propio dominio en alta

mayoria.

El valor de la financiacion de proyectos de investigacion por organismos nacionales e
internacionales asciende a $21.890 millones, sobre el valor total de la financiacién de los

proyectos de investigacion, equivalente a $34.175 millones.

4 PRESUPUESTO PROYECTOS DE INVESTIGACION POR FUENTE )
B Seriesl;
INTERNA,;
12285;36%
B INTERNA
B Series]; B EXTERNA
EXTERNA;
21890; 64%

N /

Presupuesto proyectos de investigacion
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion - Dato correspondiente al histdrico periodo 1998 a 2011
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Relacidn Investigacion-Docencia: genera el vinculo requerido entre la docencia y la investigacion,

como funciones sustantivas de la Universidad.

La relacién Investigacion-Docencia en la Universidad de Medellin, se desarrolla a través de
acciones como: nucleo de investigadores adscritos al Programa, dedicacién horaria a actividades
de investigacidn, reconocimiento de labor investigativa a estudiantes auxiliares, como trabajos de

grado e implementacidn de la docencia investigativa o de la formacidn en investigacién.

El nucleo de investigadores de la Ingenieria Industrial, esta conformado por los profesores de los
grupos de investigaciéon que lo soportaran, con formaciéon de maestria-doctorandos-doctores.
Estos contardn con dedicacidon horaria, bajo planes de trabajo profesoral, para desarrollar
proyectos de investigacion y las actividades contempladas en el documento “Tiempos para
Funcién Investigacidon”, consensuada internamente y de dominio del profesorado investigador, la
cual, de manera objetiva, define cinco categorias de accidn posibles: Produccidn investigativa,
ejecuciéon de proyectos de investigacion, actividades de formacidon para la investigacion,
administracién de la investigacion y formacién de alto nivel, asi como el nimero de horas viables

de dedicacién con su consecuente descarga de cursos de docencia.

Existe flexibilidad con opcién de dedicacion hasta del 100% (40 horas), siempre bajo el requisito de
proyectos y productividad conexa. Un 22% de dedicacidén profesoral a investigacién respalda el
ascendente espacio (meta 25%) y valoracién de la investigacién en sano equilibrio frente a la
docencia tradicional y a la extensién. El incremento de planta profesoral de tiempo completo =
110 nuevos, tendra un efecto directo en aumento de dedicacién a Investigacidon puesto que existe

el requisito de ingreso con nivel Maestria o Doctorado y propuesta de proyecto de investigacion.

Con respecto a la renovacién curricular en la Relacion Investigacion Docencia, la formacion
investigativa es un principio de la estructura curricular de los programas y uno de los elementos
de transversalidad del curriculo. Se busca que los proyectos de investigacién formulados por los
docentes, ademds de generar nuevo conocimiento, logren con sus resultados la afectacién

curricular de los diferentes Planes de Formacién. Desde su formulacidn se vigila la pertinencia para
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el desarrollo académico de los programas, como criterio de aprobacién explicito en los Términos
de Referencia de convocatorias de proyectos, asunto que se evidencia, en la articulacion de
tematicas y resultados de proyectos con las Unidades de Organizacién Curricular -UOC- y las
asignaturas. Incluso, en algunos programas, las investigaciones estan estrechamente ligadas a las
lineas de énfasis, en otros casos, existen propuestas que aportan al desarrollo de procesos
pedagdgicos y didacticos de los mismos. Producto de resultados de investigaciones se han

disefiado, en algunos programas, asignaturas vinculadas a las lineas de investigacion.

Existen publicaciones de los programas sobre trabajos de sistematizacion del conocimiento,
bibliografias sobre temas y estudios de casos, entre otros, resultados de actividades de
investigacion formativa y han derivado varios usos académicos, como la incorporacién al
desarrollo de asignaturas de los Planes de Formacién como bibliografia basica y referenciada para

consulta, textos guias, manual de clases, mdédulos especiales en cursos de extension y publicos

externos interesados.

PROGRAMAS DE POSGRADO ORIGINADOS EN GRUPO DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA.

GRUPO DE INVESTIGACION

LINEA DE INVESTIGACION

PROGRAMA ORIGINADO

Grupo de Investigaciones en
Ingenieria de Sistemas (ARKADIUS

Ingenieria de Software
Inteligencia Artificial
Automatizacion

Gestidn de la Informacion y el
conocimiento

Especializacidn en Ingenieria de
Software

Especializacién en Gerencia de
Informacion

Maestria en Ingenieria de
Software

Maestria en Gestién de la
Informacion y el conocimiento

Grupo de Investigaciones en
Ingenieria Civil (GICI)

Ingenieria Estructural

Ingenieria Hidrdulica e Hidrologia,
Materiales y construccién

Vias y geotecnia.

Ingenieria de la construccion
Gerencia de Construcciones
Vias y Transporte
Interventoria de Obras Civiles
Maestria en ingenieria urbana

Grupo de Investigaciones en
Ingenieria Financiera (GINIF)

Riesgos Financieros
Ingenieria Financiera Orientada a
las Finanzas Corporativas

Especializacion en Gestidn
Financiera Empresarial
Especializacion en Finanzas y
Mercado de Capitales
Especializacién en Riesgos
Financieros

Maestria En Finanzas
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Grupo de Investigaciones
Ingenieria Ambiental (GEMA)

en

Calidad y alternativas de
tratamiento del agua

Hidraulica ambiental
Tecnologias ambientales para la
recuperacion y conservacion de
suelos

Contaminacion atmosférica 'y
calidad del aire

Geomatica aplicada a los recursos
naturales

Sostenibilidad ambiental del
territorio

Biotecnologia aplicada al medio
ambiente

Especializacion en auditoria
ambiental

Especializacion en produccién
mas limpia

Especializacion en derecho
ambiental

Maestria en ingenieria urbana
Doctorado en ingenieria

Para complementar la formacién en investigacién, el Plan de Formacidon del programa de

Ingenieria Industrial contempla cursos como: metodologia de la Investigacidn y 3 asignaturas de

Linea de énfasis, que a su vez se articularan comletamente a las nuevas lineas de investigacion que

surjan como producto de la dindmica de un nuevo programa académico.

LINEAS DE ENFASIS

Linea de Enfasis en Finanzas de empresa (o Finanzas corporativas)

Esta linea busca profundizar los conocimientos del ingeniero industrial en la gestidn, planificacion

de los recursos financieros requeridos para el desarrollo de los diferentes procesos y lineas

estratégicas de negocio de la organizaciéon. Las asignaturas de la linea de énfasis en finanzas de

empresa se enfocan en comprender el objetivo basico financiero, la toma de decisiones de

inversidn, financiacion y valoracién de la empresa o sus unidades de negocio, asi como la gestion

de activos de corto plazo asociados con la actividad productiva de la organizacidn, tales como la

administracién de las cuentas por cobrar, los inventarios y los pasivos operacionales; ademas de

conocer algunos instrumentos de inversién disponibles en el mercado y que bajo su uso seria

posible mejorar los resultados financieros y operacionales de la organizacion.
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Asignaturas propuestas:

4.

5.

Finanzas Corporativas y Valoracién de Empresas: Esta se ofrece en el programa de
Especializacién en Gestidn Financiera Empresarial y estd asociado al programa de pregrado
de Ingenieria Financiera en la UOC de Finanzas Corporativas.

Gestion de Tesoreria (o De Activos de Corto Plazo): Esta se ofrece en el programa de
Especializacién en Gestidn Financiera Empresarial y estd asociado al programa de pregrado
de Ingenieria Financiera en la UOC de Finanzas Corporativas.

Estrategia Empresarial: Esta se ofrece en el programa de Especializacion en Gestion
Financiera Empresarial y estd asociado al programa de pregrado de Ingenieria Financiera

en la UOC de Finanzas Corporativas.

Linea de énfasis en sostenibilidad y eficiencia de los recursos en la produccién

Esta linea de énfasis busca profundizar las competencias del ingeniero industrial para la gestién y

disefo de procesos industriales en un entorno de restricciones sobre el acceso a los recursos de

produccién y bajo condiciones de calidad, sostenibilidad y uso eficiente de los materiales que son

transformados en los procesos productivos, desde la adquisicion y manejo de la materia prima

hasta el uso y disposicidn adecuada de los desperdicios de la produccion, asi como el uso eficiente

y racional de la energia en todas las actividades dentro de la organizacion industrial.

Asignaturas propuestas:

4.

Gestidn de residuos y posconsumo: Esta se ofrece en el programa de Especializacion en
Produccidon mas Limpia y estd asociado al programa de pregrado de Ingenieria Ambiental.
Productos sostenibles: Esta se ofrece en el programa de Especializacidon en Produccién mas
Limpia y esta asociado al programa de pregrado de Ingenieria Ambiental.

Uso Racional y Eficiente de la Energia: Esta materia estaria a cargo del programa de

Ingenieria en Energia.
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Linea de énfasis en sistemas de informacidén y control de la produccion

Esta linea de énfasis tiene como objeto de estudio los sistemas de administracién de informacion
generada en los procesos industriales, asi como los sistemas de administracién y gestion del
conocimiento dentro de la organizacidon, esto a través de herramientas informaticas y el
conocimiento de las herramientas y software especializados disponibles para tal fin. Ademas, esta
linea de énfasis presenta los sistemas de automatizaciéon y control en la produccién como una
herramienta que alimenta la gestién y toma de decisiones en las dreas productivas de la
organizacién como un soporte a la planeacion, programacion de la produccién y control de la

calidad de los bienes que se obtienen en los procesos industriales.

Asignaturas propuestas:

4. Sistemas de gestién de la informacién industrial (Sistemas ERP): Esta materia estaria a
cargo del programa de Ingenieria de Sistemas o la Especializacién en Gerencia de la
Informacién.

5. Gestion de la informacidén y el conocimiento: Esta se ofrece en la Especializacién en
Gerencia de la Informacidn, del programa de Ingenieria de Sistemas.

6. Sistemas de automatizacion y control en la produccién: Esta materia estaria a cargo del

programa de pregrado de Ingenieria de Telecomunicaciones.

En el actual Reglamento Académico y Disciplinario, se plantea que “los temas de los trabajos de
grado podran surgir por iniciativa propia o por oferta publica de los programas via convocatoria
interna, de acuerdo con las lineas y proyectos de investigacidon en ejecucion y con los planes de
trabajo de los Grupos, en el marco de las areas propias del conocimiento de cada programa”. En
los niveles de posgrado es condicidén necesaria que todo Trabajo de Grado esté vinculado a las

Lineas de Investigacion, desarrolladas por los Grupos que soportan el Programa.

La formacion profesoral para mejorar las practicas docentes se promueve con los Diplomados en

Didactica Universitaria, y Formacion en Ambientes Virtuales de Aprendizaje (FAVA), procesos que
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abordan tematicas asociadas a la investigacion formativa, la investigacidon en el aula y el énfasis en

la presentacién de trabajos finales bajo la modalidad de estudio de casos.

El nucleo de investigadores que soportaran el Programa de Ingenieria Industrial, aparece a

continuacion.

Programa Ingenieria de Sistemas

NOMBRE Y APELLIDOS Profesion
Bell Manrique Losada Doctorando
Gloria Piedad Gasca Hurtado Doctor
Héctor Jairo Ortiz Pabdn Especialista
Jaime Alberto Echeverri Arias Doctorando
Jesus Andrés Hincapié Londofio Magister
Juan Bernardo Quintero Doctorando
Liliana Gonzalez Palacio Doctorando
Lillyana Maria Giraldo Marin Doctorando
Maria Clara Gémez Alvarez Magister
Marta Silvia Tabares Betancur Doctor
TOTAL 10

Programa Ingenieria Financiera

NOMBRE Y APELLIDOS Profesion
Angela Maria Gémez Restrepo Magister
David Alberto Bedoya Londofio Magister
Diana Sirley Guzman Aguilar Magister
Elizabeth Tatiana Arroyave Catano Magister
Fabian Hernando Ramirez Atehortua Doctorando
Felipe Isaza Cuervo Doctorando
Fredy Ocaris Pérez Ramirez Magister
Horacio Fernandez Castafio Especialista
Juan Guillermo Murillo Gdmez Magister
Luis Fernando Montes Gomez Especialista
Maria Andrea Arias Serna Magister
Ménica Andréa Arango Arango Doctorando
Nini Johana Marin Rodriguez Doctorando
Carolina Herrera Guevara Especialista
TOTAL 14

Programa Ingenieria Civil

NOMBRE Y APELLIDOS Profesion
Albert Leonard Alzate Ramirez Doctor
Angela Maria Hincapié Henao Magister
Blanca Adriana Botero Hernandez Doctor
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Carlos Rodolfo Marin Uribe Doctorando
César Augusto Hidalgo Montoya Doctor
Gloria Isabel Carvajal Peldez Doctor
Janet Barco Mugg Doctor
John Mario Garcia Giraldo Doctorando
Johnny Alexander Vega Gutiérrez Magister
Juan Camilo Aldana Barrera Doctorando
Luis Javier Montoya Jaramillo Doctor
Marcela Morales Londofio Doctorando
Mario Alberto Rodriguez Moreno Doctorando
Ricardo Leén Bonnet Diaz Doctor
Rubén Dario Montoya Ramirez Doctor
TOTAL 15

Programa Ingenieria Ambiental

NOMBRE Y APELLIDOS Profesion
Carlos Alberto Echeverri Londofio Doctorando
Daniela Blessent Doctora
Dora Luz Delgado GOdmez Magister
Francisco Julidn Trujillo Santacoloma Magister
Gabriel Jaime Maya Vasco Magister
Gladis Estela Morales Mira Doctor
Idalia Jacqueline Lopez Sanchez Magister
Jesus Adolfo Anaya Acevedo Doctor
John Fredy Lopez Pérez Doctorando
Juan Carlos Jaramillo Londofio Doctor
Liliana Rocio Botero Botero Doctor
Lorena Lucia Salazar Gamez Doctor
Margarita Maria Hincapié Pérez Doctor
TOTAL 13

Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

NOMBRE Y APELLIDOS Profesion
Andrés Quintero Zea Especialista
Mauricio Gonzalez Palacio Maestrando
Diana Maria Gémez Jaramillo Magister
Jairo de Jesus Restrepo Angulo Profesional
Jenny Cuatindioy Imbachi Especialista
Jhon Jair Quiza Montealegre Magister
Lina Maria Sepulveda Cano Doctora
Oscar Daniel Ibarra Tobar Maestrando
TOTAL 8

Programa Ingenieria en Energia

NOMBRE Y APELLIDOS

Profesion

Carlos Andrés Arredondo Orozco

Doctor
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Mario Alberto Luna del Risco Doctor
Sebastidn Villegas Moncada Magister
TOTAL 3

Con respecto a los profesores que no pertenecen al grupo de investigacidn y que servirdn catedras
en el programa, su vinculacién estard orientada en su mayoria a la direccién de los proyectos de
aula y a la ejecucion de los proyectos de investigacidn a los cuales se les vinculen en calidad de

coinvestigadores.

Seguimiento y Control: Garantiza un adecuado proceso de acompafiamiento e intervencion a los

procesos investigativos.

Esta estrategia busca garantizar un adecuado proceso de acompafiamiento e intervencién a los
procesos investigativos. La actividad investigativa tuvo un primer ejercicio de evaluaciéon en 1997
plasmado en el documento "Plan de Investigaciones". En el afio 2000, se realizé un segundo
ejercicio, que arrojé como resultado la "Propuesta de reestructuracion de la actividad investigativa
en la Universidad de Medellin". En este mismo afio, la Universidad emprende la Autoevaluacion
con fines de Acreditacion de Programas y la investigacion constituye un capitulo importante en
diversos espacios de esta naturaleza en afos subsiguientes. De igual forma, periédicamente se

rinden informes de Gestidn ante la Consiliatura, la Rectoria y la Asamblea de Socios.

La Vicerrectoria de Investigaciones, por medio de la Unidad de Gestidn Administrativa de
Proyectos de Investigacidon, en asocio con los Centros de Investigaciones, se encarga de hacer un
seguimiento riguroso a los proyectos de investigacidn a través de: términos de referencia de cada
convocatoria, actas de iniciacidon e informes de avance, centros de costo, evaluaciones de pares,

informe final y actas de liquidacion.

La evaluacion de desempefio profesoral en investigacion se realiza mediante encuesta (a
estudiantes auxiliares de investigacién, coordinadores de centros de investigaciéon vy

autoevaluacién), homologadas con la Evaluacion de desempefio docente, que realiza la
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Vicerrectoria Académica y son analizadas en Comités Asesores de Centro de Investigacion y

Comité Central de Investigaciones.

De igual forma se hace seguimiento a planes de trabajo profesoral —actividades de investigacion
(autoevaluacién electronica y verificacion por Decanaturas y Vicerrectoria); desde el afio 2007 se
levantan y se presentan ante el Consejo Académico los balances de dedicacion y productividad

investigativa, con base en los planes de trabajo profesoral.

A los procesos derivados del Programa de Ingenieria Industrial se les realizard este mismo

seguimiento y control.

Socializacion y Divulgacion: Construye espacios para difundir y retroalimentar la labor
investigativa institucional y su marco reglamentario.

Es una estrategia, de la politica que construye espacios para garantizar la divulgacién y apropiacion

social del conocimiento a través de diferentes eventos y programas, como los siguientes:

Jornadas de Investigacion: evento bianual que en nueve versiones ha evolucionado del ambito
netamente interno a las esferas local, nacional e internacional. En el afio 2005 hubo
representacion de 45 universidades colombianas en mesas temadticas alrededor de las lineas de
investigacion. En el afio 2007 tuvieron un caracter internacional con representacién de 9 paises,
20 visitantes internacionales, 48 ponentes nacionales, 34 ponentes locales y 60 ponentes de la
Universidad de Medellin. 26 entidades del sector productivo dinamizaron la discusidn acerca de la

apremiante necesidad de articulacidon Universidad-Empresa-Estado.

En el balance de conectividad esperado se cuenta con convenios para el desarrollo de proyectos y
movilidad estudiantil y profesoral, adhesién y fortalecimiento de redes, validacién de lineas de
investigacion, formulacién y/o modificacién de nuevas lineas, realizacidon conjunta de eventos,

publicaciones en red y propuestas de vinculacién de docentes de ambas universidades a procesos
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de formacidon en programas de posgrado. En todos los casos hay exposicion publica de los

resultados cientificos.

Ferias de la Creatividad: espacio institucionalizado desde el afno 2002 para reconocer y validar
publicamente productos de los Semilleros de Investigacidn, compartir con la comunidad trabajos
creativos de los estudiantes y propiciar la vivencia reflexiva de la creatividad y la innovacién como
generadores de la cultura investigativa en la Universidad de Medellin. Se han desarrollado seis

versiones en los afos 2002, 2003, 2004, 2006, 2008 y 2011

Foros del Investigador: espacio abierto a estudiantes y docentes para divulgar las investigaciones
realizadas o en ejecucién. En el caso de los estudiantes, en calidad de auxiliares de investigacion,
participan en los Foros institucionalizados por Programa y dan cuenta de los productos parciales y

finales de sus pasantias por los proyectos.

Palindromos: -al derecho y al revés, investigaciones con sentido- serie de documentales que, a
través de la imagen y el sonido, expresan la esencia de nuestros proyectos de investigacion

terminados. A la fecha se han publicado 10 documentales.

Laberintos: Serie de television para divulgar resultados de investigacidn en curso, ejecutadas en la

Universidad de Medellin. A la fecha se han publicado 54 programas.

Catdlogos de investigacion: material que publica los avances en materia investigativa a la

comunidad cientifica (cinco ediciones).

Comité de Divulgacion Cientifica: espacio de trabajo colaborativo que reune al Centro de
Produccion de Television, la Seccion de Comunicacion, la Coordinaciéon del Centro de

Investigaciones en Comunicacidon y la Vicerrectoria de Investigaciones, para el trazo estratégico del
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plan de accién, que logre la comunicacidn publica entre comunidades cientificas del conocimiento

y resolucién de problemas producto de desarrollos investigativos institucionales.

De igual forma, se realizé, conjuntamente con COLCIENCIAS, AFACOM, Convenio Andrés Bello y
Universidad de Medellin el Diplomado en “Comunicacién publica de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién”, concebido como un proyecto experimental de formacién, disefio y desarrollo de
materiales y productos para contribuir a cerrar la brecha entre los generadores de conocimiento y
lograr el uso y aplicacién del conocimiento por parte de la sociedad en su conjunto. Se estructuran
actualmente acciones para divulgacién ante publicos no cientificos, con acceso a medios masivos

de comunicacion.

Publicaciones de Investigacion: el Sello Editorial, con su Comité Central, al cual pertenece la
Vicerrectoria de Investigacién y Editoriales de Facultad, direcciona el quehacer hacia la
produccién, edicién y puesta en circulacién de libros, revistas, con articulos resultados de
investigacion. Las publicaciones en editoriales externas son de gestién propia de cada grupo, en

asocio administrativo con el Sello Editorial, cuando se requiere.

La Universidad apoya la publicacidn en revistas de alta calidad y para ello, cuenta con un Plan de
Indexacién de sus propias revistas, bajo pardmetros Publindex, ha sometido sus tres revistas
indexadas al proceso de marcacidn en la plataforma SciELO — Biblioteca electrénica para alojarlas
alli, entre estas se encuentra la Revista de Ingenierias, de la Facultad de Ingenierias de la
Universidad de Medellin. Se trata de una publicaciéon semestral que, desde el afio 2002, ha estado
orientada a construir comunidad académica entre los ingenieros del Pais y los de habla hispana en

el mundo, como su principal publico.

Por nacer en la Facultad de Ingenierias de la Universidad de Medellin, la Revista cubre los
intereses de sus cinco programas de pregrado y disciplinas conexas en los ambitos de las
Ingenierias Ambiental, de Sistemas, Financiera, de Telecomunicaciones y Civil, ademas de las

Ciencias Basicas como las Matematicas, la Fisica y la Quimica.
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Considerando su crecimiento en el contexto de las revistas cientificas nacionales, la Revista
Ingenierias Universidad de Medellin prioriza la recepcién de produccién derivada de proyectos de
investigacion que tengan como pretensién la divulgacion de resultados y la apertura de Ia
discusion en torno a ellos. No obstante, se abre igualmente a otro tipo de produccién académica
no derivada de investigacién como las revisiones de literatura, las reflexiones, los andlisis de caso y

los ensayos, entre otros.

Como fruto de su proceso creciente de mejora en los procesos de calidad, la Revista ha logrado
incluirse en bases como Chemical Abstracts Service, Scientific Electronic Library Online - Scielo -,
Redalyc, Latindex, Periddica, Gale Cengage Learning, Dialnet, IET-INSPEC, Fuente Academica
Premier y Academic Search Complete ambas de EBSCO. Ello le ha valido el reconocimiento de
haber ascendido, desde el afio 2010, a la categoria A2 en el indice Bibliografico Nacional de

Publicaciones Seriadas Cientificas y Tecnolégicas Colombianas de COLCIENCIAS —IBN Publindex-.

Para incrementar el uso y visibilidad de las revistas se gestiona la implementacién del software

Open Journal System.

Publicaciones de los Investigadores de la Facultad de Ingenieria

TIPO DE PRODUCTO TOTAL PRODUCCION
Libros 23
Capitulo de libro 39
ﬁr:;cr::)csionalgsauonales ) 144
Ezgﬁ:ua Nacional e Internal 157
Aux. de investigacion 59
Radioo TV 10
Registros de software 5
Normas de regulacion 11
Patente 1
Spin off 1
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Estimulos y Reconocimientos: En el marco de la politica que motiva hacia la investigacién e
incentiva su produccién, se han definido una serie de estimulos y reconocimientos para los

profesores y estudiantes.

Estimulos para profesores: Por medio del Acuerdo 5 de 2009 se inicia la reglamentacion a “la
concesidén de reconocimientos para profesores en el marco de los estimulos para actividades
académicas e investigativas”, posteriormente se modifica por medio del Acuerdo 4 de 2012 y
luego por el Acuerdo 50 del mismo afio. Para ello hubo adicion presupuestal de $220 millones de
pesos para ejecucion inmediata. (Anexo 7. Acuerdo 50-2012 Estimulos Actividades investigativas,

de innovacidn y transferencia del conocimiento).

Por otro lado, existen tres premios internos con otorgamientos anuales en el marco de las
Jornadas de Investigacién o Feria de la Creatividad. Se reconoce a la persona la distincion “Luis
Lopez de Mesa” categoria docente o estudiante, al proyecto de investigacién “Mejor
Investigacion” y a la vida de grupos “Mejor Grupo de Investigacion”. Ademds, se estimula y
fomenta el espiritu del investigador a través de la financiacidon total o parcial para la formacidén de
alto nivel (maestrias y doctorados) para la presentacién de ponencias en eventos y la realizacion

de pasantias en investigacidn en el exterior.

Merito investigativo recibido por estudiantes del Centro de Investigacion en Ingenieria

CENTRO FACULTAD GANADORES

Ana Isabel Duque Seguro

Cristina Romero Rios

Diana Maria Gomez Salas

INGENIERIA AMBIENTAL Juan David Correa Estrada

Juan Felipe Medina Velasquez

CEIN Julidn Esteban Lépez Correa

Marcela Vargas Arboleda

INGENIERIA CIVIL Carlos Alberto Zapata Mesa

Jaqueline Noguera Rojo

INGENIERIA DE SISTEMAS Juan Sebastian Guisao Delgado

Lilian Juliet Restrepo Castano
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Alejandro Vélez Londofio

INGENIERIA FINANCIERA
Luisa Fernanda Duque Gil

Edwin Alexis Bermudez Montoya

INGENIERIA DE

TELECOMUNICACIONES Lina Maria Medina Palacio

Luisa Fernanda Gallego Norefia

Disefio e implementacion del servidor de

Ingenierias aplicaciones para el proyecto Fraude
Eléctrico.
Ingenieria de Sistemas Julidn Escudero Bastidas
L . L Proyecto AMI-TEC para la detecciény
Ingenierias Mejor Investigacién

control del fraude eléctrico

Premios luis lopez de mesa recibido por profesores del Centro de Investigacion en Ingenieria

PROGRAMA NOMBRE PREMIO ANO
Ambiental Adriana Ma. Posada $7,725,000 24 de octubre de
Arrubla 2002
Sistemas Angela Ma. Galeano $8,300,000 21 de octubre de
Pineda 2003
Ambiental Juan Carlos Jaramillo $1.907.500 (5 s.)
Londofio
Ambiental Carolina Arias Mufioz $1.144.500 3 s.m.l.
Civil Daniel Bedoya Ruiz 25 salarios minimos 31 de agosto de 2007
$433.700
$10.842.500
Civil Marcela Morales 25 salarios minimos 10 de septiembre de
Londofio $461.500x25 2008
$11.537.500
Civil Ricardo leon Bonett 25 salarios minimos 4 de noviembre de
$515.000x25 2010
$12.875.000
Ambiental Jorge Luis Gallego Zapata 15 salarios minimos
$515.000x15
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$7.725.000
Sistemas Jairo Miguel Vergara 25 salarios minimos
Diaz legales vigentes

6 de octubre de 2011
$535.600%25

$13.390.000

Telecomunicaciones Jorge Luis Ledn Alvarez 15 salarios minimos
legales vigent

egales vigentes 6 de octubre de 2011
$535.600x15

$8.034.000

En cuanto a reconocimientos, premios y distinciones externos otorgados por la labor e impacto
investigativo en la Institucion se han recibido 16 premios y reconocimientos, ademas de cartas de
felicitaciéon y emulacién luego del conocimiento de nuestros catalogos de investigacion. Entre ellos

se encuentran 4 proyectos de investigacion ganadores del concurso Antdjate de Antioquia.

Para el apoyo econdmico a salidas nacionales e internacionales de profesores investigadores, el
Comité de Capacitacion ha difundido entre los interesados la opcion de peticionar bajo criterios de
pertinencia, aplicabilidad al nicho académico, origen en investigacién o en desarrollos académicos,
posibilidad de publicacién, fuentes de financiacién, compromisos de aplicabilidad y réplica interna.
La decision es tomada bajo analisis integral de cada caso. En el presupuesto 2009, de la
Vicerrectoria de Investigaciones se destinaron recursos especificos por valor de $240.000.000 para
el patrocinio de un basico de salidas (nacionales e internacionales) para cada Grupo de
Investigacion. Los indicadores sobre este aspecto pueden verse en la tabla sobre produccién de

cada grupo de investigaciones, en cuanto a las ponencias internacional con o sin publicacion.

Estimulos para estudiantes: Mediante el desarrollo de esta estrategia se hace un reconocimiento
a los estudiantes que participan en actividades de investigacion formativa. El estudiante, motivado
por su formacién integral, participa voluntaria y gratuitamente en programas de investigacion. Se

le reconoce su esfuerzo a través de certificaciones oficiales, resoluciones rectorales con copia a
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hojas de vida, exaltaciones publicas en actos anuales de clausura de Jornadas de Investigacion,
Ferias de la Creatividad y ciclos de semilleros. Los tipos de premios son diversificados, desde el
dinero efectivo con libre destinacion, hasta el patrocinio para la continuidad de formacién y
desarrollo de la linea, objeto del mérito. En estimulos y reconocimientos a estudiantes se han

otorgado $385.012.391

Relacion Investigacidn-Extension: Busca la articulacion Universidad - Empresa — Estado necesaria
para transferencia del conocimiento, mediante el fomento de alianzas, convenios y redes locales,
nacionales e internacionales para el desarrollo conjunto de proyectos cientificos y tecnoldgicos.
Hacen parte de ella las estrategias de Gestion de la investigacion en el medio, Relacion

Investigacion — Sociedad y la Relacidn Investigacion — Extension.

Estrategia institucional desarrollada de forma conjunta entre las Vicerrectorias de Investigaciones
y de Extensién. Tiene por objeto, vincular la Investigacion a las actividades de extensidon que
realiza la institucidon. Los grupos de investigacidon, en sus planes de desarrollo estratégico, tienen
gue considerarla como una de las categorias de accién y permitir asi relacionar las actividades de
extension con los resultados de investigacidn y orientarlos hacia la apropiacion social, divulgacion

y popularizacién del conocimiento cientifico - tecnoldgico generado por el Grupo.

Entre las actividades de extensidn se tienen: servicios técnicos, servicios de asesoria y consultoriay

cursos de extensidn, que deben estar relacionados con lineas de investigacidn.

El proceso de articulacion de las funciones sustantivas Investigacién - Extensidon ha sido una de las
fortalezas de la Universidad en los ultimos afios, fruto de ello se cred el Programa de Transferencia
e Innovacion Tecnoldgica, desde el cual se gestionan acciones tendientes a transferir los resultados
y productividad investigativa de la Institucidn, a la triada Universidad Empresa Estado; asimismo,
busca integrar los procesos de investigacion aplicada con las necesidades del sector productivo,

estatal y social, como una forma mas de hacer extensivos los procesos de investigacion.

Actualmente, por medio del Centro de gestidon de la innovacién y desarrollo empresarial -CGIDE-

se buscara promover y fortalecer los procesos de transferencia de conocimiento tanto tecnolégico
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como social, en procura del fortalecimiento de la relacidon Universidad-Empresa-Estado-Sociedad.
Asesorias y consultorias son asumidas desde la funcidn Extensién y el desarrollo de conocimiento
de punta, a través de la funcién investigacion via proyectos y productos de ciencia, tecnologia e
innovacioén, identificados por su formulacién bajo metodologias cientificas, para lo cual estd

definida la politica de apoyo financiero y presupuestal con destinacion especifica.

La concrecion de la extensidn investigativa se dinamiza mediante procesos de:

Asociatividad: se participa activamente con entidades y érganos locales, regionales como Comité
Universidad — Empresa — Estado, Corporacién TECNNOVA Universidad Empresa Estado, Consejo
Departamental de Ciencia y Tecnologia - CODECYT, Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia —
CTA, Parque Tecnoldgico de Antioquia — PTA, Comité Regional de Innovacién, Red Unificada para
la Transferencia de Tecnologia de Antioquia - RUTTA, ERICA — Espafia y sus regiones comparten
conocimiento con Antioquia, Expedicion Antioquia 2013, Parque Explora, Parque del
Emprendimiento — Alcaldia de Medellin - Convocatoria “Nuevas empresas a partir de resultados de

investigacion”: participacion con 4 propuestas, una de ellas ganadora del concurso.

TECNNOVA es una corporacién que nace en el afio 2007, que pretende articular oferta y demanda
investigativa entre grupos, empresarios y organizaciones sociales. Son socios fundadores varios
gremios empresariales, el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia-CTA, Universidad de
Medellin, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Nacional de Colombia, Universidad EAFIT,

Universidad de Antioquia, Universidad CES y Escuela de Ingenieria de Antioquia.

La Universidad de Medellin efectué una inversion de 50 millones y ha dispuesto de una
coordinaciéon institucional para garantizar la gestién eficiente. La modalidad de Ruedas de
Negocios ha sido un espacio de concrecion para didlogos y concertacidon de venta de productos y
servicios de los grupos de investigacién. En el afio 2006 participaron (4 grupos) en el 2007 (6
grupos), en el 2008 y 2009 (12 grupos), en el 2010 (11 grupos), en el 2011 (12 grupos), en las
Ruedas de Negocios a nivel nacional, en las que tendran lugar citas con empresarios y
representantes de diferentes sectores, con miras a la formalizacién de negocios, a las cuales se les

hace seguimiento a través de la figura “profesor enlace”.
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Respecto a la participacién en el Comité Universidad-Empresa- Estado, liderado por la Universidad

de Antioquia, la Universidad de Medellin se ha vinculado con 13 proyectos a 7 de los sectores.

Centros de Excelencia Modalidad Regional: |a Universidad concurrié a la conformacién del Centro
de Investigacién e Innovacidon de Excelencia “BIOINTROPIC”, liderado por la Universidad de
Antioquia, con el propdsito de desarrollar investigaciones interinstitucionales que pongan en el

mercado el aprovechamiento de la biotecnologia y la biodiversidad.

Para esta asociatividad, se cuenta con 128 convenios o alianzas de cooperacién interinstitucional
para el desarrollo de proyectos de investigacién en cofinanciacién y 23 convenios para la
proyeccion cientifica y tecnoldgica en el ambito regional y 9 alianzas para Innovacion y
transferencia tecnoldgica. Resultados de los mismos, actualmente la Institucién gestiona el tramite
y registro de 31 casos registrados (1 Spin-off, 1 Patente, 1 norma de regulacién social, 2 registros
de marca y 12 registros de software). En el &mbito nacional, existe una permanente relacién con

la Asociacidn colombiana para el avance de la ciencia- ACAC.

Productos e innovacion y transferencia Centro de Investigacion en Ingenieria

Producto #

Spin -Off 1

Patentes otorgadas 1
Patentes en proceso 3
Registros de marca 2
Registro de Software 5
Normas de regulacion social 11
Consultorias CYT 2
Desarrollos tecnoldgicos 2
Prototipos 2
Comercializacidon de productos 2
Protocolos 2
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La Ingenieria Industrial intensificara el trabajo en redes como una forma de validacion del
conocimiento producido por los grupos de investigacién que apoyardn el programa. Los convenios
marco con los que cuenta la Facultad de Ingenieria, estara decididamente orientados a posibilitar
a los estudiantes, pasantias en el exterior, o la llegada de investigadores que manejen

investigacion aplicada de punta en los temas de las investigaciones y de los trabajos de grado.

Para facilitar la interaccion se ha concedido auspicio a Profesores por un monto superior a $800
millones para movilidad nacional e internacional. Las redes RENATA (Red de Educacidn Nacional
de Tecnologia Avanzada) y RUANA (Red regional de Antioquia) se han constituido en excelentes
espacios de interaccidon entre la comunidad cientifica, con participacion activa en los didlogos
regionales E-Ciencia, apoyados por Colciencias, Ministerios de Educacion y de Comunicacién, en
las dreas de Educacidn, Ciencias Basicas, Medio Ambiente y Habitat y Ciencias Sociales y Humanas.
En Red CLARA (Cooperacion Latinoamericana de Redes Avanzadas) se participa en programa de
formacién virtual en “formulacidn y ejecucién de proyectos de investigacion competitivos con

herramientas provistas por redes académicas avanzadas”.

Interdisciplinariedad: Se ha propiciado mediante la concrecidn de 84 proyectos de esta naturaleza
en las dreas de: filosofia, historia, sociologia, semidtica, discurso, estadistica, medio ambiente,
energia, geologia, arquitectura, hidrologia, finanzas, TIC, cultura organizacional, logistica, entre
otras. Los términos de referencia de convocatorias internas para financiacion de proyectos de

investigacion establecen como criterio de seleccion la “interdisciplinariedad”.
Internacionalizacion de la investigacion: se ha propiciado mediante la movilidad de
investigadores; la produccion y divulgacion internacional de investigaciones y la gestion

internacional de la investigacion:

Indicadores internacionalizacion de la investigacion del Centro de Investigacidn en Ingenieria:

INDICADOR

a) Movilidad de investigadores

Participacion de investigadores en eventos
internacionales como congresos, seminarios, cursos.
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Participacion de expertos extranjeros como

Investigadores visitantes. ) >2
Criterios, requisitos y proceso para contratacion de " %
investigadores extranjeros.

Afiliacion de investigadores a redes/asociaciones 13 3
académicas internacionales.

Reconocimiento e incentivos a los investigadores que " 15
participan en actividades internacionales.

Relacidn activa con pares extranjeros. 17 11
Investigaciones conjuntas con otras universidades en 5 1
el extranjero.

b) Produccidn y divulgacidn internacional de investigaciones

Presentacién de resultados de investigacion en 154 55
eventos internacionales.

Publicacion en Revistas indexadas de la Universidad. 8 7
Publicacion de autores extranjeros en Revistas )8
indexadas de la Universidad de Medellin*.

Publicacion de articulos en revistas internacionales. 9 1
Acceso a incentivos y reconocimientos a la

produccién intelectual divulgada * *
internacionalmente.

Inclusion en archivos internacionales virtuales de los " "
resultados de las investigaciones de la institucidn.

Divulgacién de tesis de pregrado y postgrado * *
Mantenimiento de bases de datos sobre * *
investigaciones internacionales en curso.

Acceso a bases de datos de investigaciones " *
extranjeras y posibilidad de consulta.

c) Gestidn internacional de la investigacion.

Bases de datos sobre instituciones extranjeras que " "
financian investigacion en el exterior.

Investigaciones financiadas con recursos de 4 "

cooperacion internacional.

Capacitacidon en gestion de recursos internacionales.

Los grupos de investigaciéon se han trazado explicitamente en sus agendas estratégicas

compromisos y retos para el desarrollo de productos asociados a servicios técnicos o de

consultoria cualificada y productos de divulgacion o popularizacion de resultados, de generacidn

de normas, basados en resultados de investigacion (Ver Anexo Agenda Grupos de Investigacion)
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Sistema de Informacion de Investigacion - SIDI: Software que permite evaluar y sistematizar el

sistema de investigacion.

El sistema de informacién se implementa desde el afo 1998, con el animo de sistematizar la
gestion de proyectos de investigacidn, la Universidad de Medellin adquirié el software Universitas

XXI — Investigacion, el cual se encuentra en proceso de alimentacidn.

Universitas XXI, es un Sistema Integral de Gestién de la Investigacion para el ambito
universitario por ser una herramienta que cubre las necesidades que se plantean en la gestion de

la investigacidn en las Universidades. Tiene como principales caracteristicas:

- Alto nivel de flexibilidad para contemplar los distintos procedimientos y particularidades que

se dan en las universidades.

- Ofrece informacidn descentralizada y en su justa medida a los distintos sectores interesados:

investigadores, empresas, gestores de la investigacién, ciudadanos.

- Proporciona una ayuda incuestionable al personal investigador con funcionalidades tales como

la gestidn curricular, gestidn de convocatorias, seguimiento de su actividad investigadora, etc.

- Incorpora elementos que facilitan la busqueda de financiacién, lo que es fundamental en un

entorno cada dia mas competitivo.

- Permite realizar una gestidn integral de los proyectos de investigacién contemplando las

particularidades concretas de cada tipo de actividad investigadora.

5.2. PROMOCION DE LA FORMACION EN INVESTIGACION

Relevo Generacional: Garantiza la formacién en investigacion de profesores y estudiantes. Como

eje sustancial de la investigacidn, se promueve la formacidon de alto nivel, con apoyo a estudios de

especializacion, maestria y doctorado para los profesores de los programas de pregrado.

En relacién con la investigacion formativa para los estudiantes, se prevén los siguientes espacios:
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Programa Semilleros de Investigacion: Espacio para la formacidn en investigacion y el cultivo del
talento estudiantil y profesoral para garantizar el Relevo Generacional que la docencia, la

investigacion y la extensidn universitaria actualmente demandan.

El Programa de Semilleros de Investigacion nacié en el afio 1997, es un modelo propio que
propicia el didlogo intergeneracional profesor investigador - estudiante, mediante el acercamiento
a los procesos de investigacidn, la reflexidon en torno a las Lineas de Investigacidn de los Programas
y su vinculacidon a proyectos en marcha. Tienen un caracter gratuito y flexible y por ende la
participacién en alguno de ellos lo vincula de modo directo a la Red Interna de Semilleros y le hace
beneficiario de las acciones que se realizan en cada una de las cuatro Mesas de Trabajo:
publicaciones, proyectos en nodos externos, acceso a estimulos y formacién de becarios. Dado el
actual disefio microcurricular de los ciclos de Semilleros, articulado a la Renovacién Curricular de la
Universidad de Medellin, es viable su validacidn como electiva con su respectiva valoracién en

créditos.

El Programa desarrolla los tres ciclos de semilleros: basico, especifico y de aplicacion investigativa.
El primero orientado a la creatividad e innovacién, el segundo a la reflexién en las lineas de

investigacion y el tercero permite la vinculacion al desarrollo de proyectos de investigacion.

Los semilleros cualifican la formacion para la investigacion, garantizada por la permanencia en
ellos, de mas de 5.806 estudiantes, en tres de los cinco afos de su carrera, que a su vez apalancan
la incursién en otras experiencias como Jovenes Investigadores e Innovadores y Practicas
Investigativas. Esta formacidn bdasica es el soporte que prepara potenciales estudiantes candidatos

a las Maestrias y doctorados.

Para el periodo 2013-1 han participado en el ciclo de formacidon basica 893 estudiantes de la

Facultad de Ingenieria.
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Estudiantes vinculados en los semilleros basicos de la Facultad de Ingenieria

PROGRAMA TOTAL X
Ingenieria Tecnologia en Tecnologia en PERIODO
Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria Ingenieria de Especializacion
de edicion para Desarrollo de
Ambiental Civil Financiera Telecomunicaciones en Finanzas
Sistemas T.V. Software
PERIODO
2001-2 1 11 9 11 32
2002-1 13 12 7 7 39
2002-2 12 5 3 5 25
2003-1 10 11 8 2 31
2003-2 21 1 3 2 27
2004-1 7 5 12 24
2004-2 5 3 5 4 2 19
2005-1 10 7 5 7 2 31
2005-2 6 2 1 9
2006-1 11 4 3 9 27
2006-2 2 15 10 2 29
2007-1 6 5 6 27 2 1 47
2007-2 4 7 12 21 3 a7
2008-1 6 6 12 11 10 1 46
2008-2 10 7 14 9 7 1 48
2009-1 10 3 32 17 11 73
2009-2 21 26 50 5 1 103
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2010-1 8 10 20 10 8 1 57
2010-2 11 1 12 1 2 27
2011-1 4 2 31 1 38
2011-2 36 3 13 3 3 58
2012-1 19 12 14 7 1 2 56
TOTAL X | 233 141 274 183 55 3 1 893
PROGRAMA
Estudiantes vinculados en los semilleros aplicados de la Facultad de Ingenieria
Programa Académico
. TOTAL X
PERIODO Ingenieria PR Ingenieria Ingenieria de Ingenieria de Tecnologia en PERIODO
. Ingenieria Civil . . . L Desarrollo de
Ambiental Financiera Sistemas Telecomunicaciones
Software

1998-1 2 2

1999-1 1 1

2000-1 7 1 8

2000-2

2001-1 2 4 6

2001-2

2002-1 8 1 3 1 13

2002-2

2003-1 6 2 17 1 26

2003-2

2004-1 9 22 7 4 a2

2004-2

2005-1 8 12 18 8 46

2005-2

2006-1 2 1 3 6

2006-2

2007-1 13 5 20 2 40

2007-2

2008-1 11 3 14 15 11 54

2008-2

2009-1 11 1 2 4 18
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2009-2
2010-1 3 2 23 6 11 45
2010-2
2011-1 1 2 11 4 18
2011-2 1 2 3
TOTAL 81 53 120 50 22 326
Jévenes investigadores en la Facultad de Ingenieria
ANO PROGRAMA NOMBRE Y APELLIDOS MODALIDAD
Ingenieria Ambiental Carolina Toro Vasco Colciencias
Ingenieria Civil Juan Camilo Aldana Barrera Universidad de Medellin
2004 Ingenieria Ambiental Liliana Vinasco Torres Colciencias
2006 Ingenieria Ambiental Carolina Arias Mufioz Colciencias
Ingenieria Civil Leonardo Avila Vélez Colciencias
2007 Ingenieria Ambiental sandra Milena Silva Colciencias
Arroyave
2009 Ingenieria Ambiental Sebastian Palomino Angel Colciencias
. . Alejandra Bal Lo
2010 Ingenieria Ambiental ejan r? laglera Colciencias
Quintero
Ingenieria Ambiental Liz Arango Mufioz Colciencias
2012 Ingenieria Ambiental Veronica Valencia Gallego Colciencias

Trabajos de grado: La Universidad de Medellin tiene reglamentados los trabajos de grado, en prey
posgrado, el Acuerdo 76 de 16 de diciembre de 2002, permite a cada Facultad construir su
respectivo Manual de Procedimientos que establece con claridad las reglas de juego en la materia.
Los trabajos de grado en derecho han tenido relacidn coherente con el conocimiento recibido por
los estudiantes en su proceso de formacién que reposan en la Biblioteca Central de la Universidad

de Medellin.

De igual forma, los profesores investigadores de los Grupos de Investigaciones en Ingenieria que
soportaran el programa, brindardn apoyo para el desarrollo de los trabajos de grado de los
estudiantes, ya sea como pasantia dentro de un proyecto de investigacién inscrito en el Banco

Institucional o como asesores para temas especificos que se enmarquen en las lineas de
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investigacion. De igual modo, se prevé la opcidn de contar con un asesor externo tematico para el

desarrollo del trabajo de grado independientemente formulado por el estudiante.

Asimismo la Universidad de Medellin apoya la politica de relevo generacional, con la capacitacién
de sus profesores y empleados, a través del apoyo a la Formacién de Alto Nivel, y a procesos de

Actualizacién y Capacitacidn en Investigacidn, asi:

Formacion de alto nivel. Es el pilar fundamental para la cualificacién de la investigacion cientifica
en la Universidad. Reglamentada por el Decreto 07 de septiembre de 2004, y por medio del cual se

aprueba la propuesta de formacién para los profesores, en maestria y doctorado.

En el 2008, las Vicerrectorias Académica y de Investigacion crearon un Fondo para formacion de
alto nivel con el propdsito de aportar a la excelencia académica institucional a través de la
generacion de condiciones que eleven significativamente el Talento Humano investigativo con
titulo de doctorado e incursion en formacidon posdoctoral en areas prioritarias- Campos de

Investigacion.

Actualizacidn y Capacitacion en investigacién. Se ha brindado por medio de 4 diplomados en
Metodologia de investigacion cientifica, 1 en Cooperacion internacional, 2 en Conformacién y
gestién de grupos de investigacidn y 1 en Desarrollo de Habilidades para la Lectura y la
Comunicacion Escrita. Ademas, varios seminarios y cursos en Divulgacidn cientifica, Formulacién y
evaluacidn de proyectos, Escribir para publicar y Creatividad, Seminarios taller método y redaccidn
cientifica en inglés y base de datos cientificas. De estos procesos de formacién 69 profesores

pertenecen al Programa de Derecho.

5.3 PROCEDIMIENTO PARA INCORPORAR EL USO DE TIC

Las TIC se muestran como una de las areas mas promisorias nacional e internacional. Se trata de

un componente potenciador y transversal de las demas areas del conocimiento. Conscientes de su
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importancia se incorporan como medio para potenciar el trabajo académico e investigativo de la
Institucidn y por ello, ademads de los nueve campos por facultades y departamentos se cuenta con

un campo transversal en TIC.

Entre los procedimientos para incorporar el uso de TIC en la Institucidn se cuenta con recursos y
apoyo para estudiantes y profesores que participan en proceso investigativo. Se facilita a los
profesores el acceso a los servicios de las unidades académicas como el Grupo de Biblioteca, con
bibliografia actualizada y bases de datos generales (8) especificas y (3) de gran reconocimiento
internacional para investigacion “Web of Science”, “JCR-Journal Citation Report”, JSTOR y Science
Direct; Division de Informatica con apoyo técnico para ingreso a plataformas, Internet, software y
redes virtuales de Internet 2, entre ellas, la Red Nacional Académica de Alta Tecnologia — RENATA
y la Red Universitaria Antioquefia - RUANA; Centro Docente de Cémputos, Centro de Produccion

de Television, Centro de Opinién Publicay Grupo de Medios Educativos.

Como consecuencia de la progresiva integracion de las Tecnologias de Informacién vy
Comunicaciones (TIC) en las diversas actividades humanas y sociales, han ido surgiendo nuevos
problemas de investigacion. Una de las particularidades de estos problemas es que exceden ya no
solo a las disciplinas especificas del campo de las TIC, sino también al resto de las disciplinas
consolidadas. Esto da paso a nuevos problemas de investigacién por resolver y nuevos campos del

saber.

En esta légica se han desarrollado proyectos de investigacion aprobados por el Ministerio de
Educacién Nacional — MEN y RENATA, entre ellos: “Modelo didactico para la creacion de objetos
virtuales de aprendizaje (OVA) soportados en una red académica de alta velocidad”, “Physi-Lab
"Laboratorio remoto y virtual para la ensefianza de la fisica", “Creacidon de la Biblioteca Digital
(fases |y fase II)” y, en la actualidad se presentaron tres nuevos proyectos a la Convocatoria 2011.
Adicionalmente, con la red académica de alta velocidad RUAN RENATA se privilegia el servicio de
video conferencia como estrategia complementaria para trabajo y procesos administrativos y

pedagdgicos.
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Asimismo, se cuenta con un sistema de informacion para la gestion de proyectos de investigacion,
a través del software Universitas XXI — Investigacidn, que es un sistema Integral de Gestion de la
Investigacion para el ambito universitario por ser una herramienta que cubre las necesidades que

se plantean en la gestidn de la investigacion en las Universidades.

De otro lado, dentro del programa de Ingenieria Industrial, los cursos presenciales seran
acompanados de cursos virtuales para seguimiento al trabajo independiente de los estudiantes, el

aula virtual es el medio adecuado para la divulgacion y discusién de algunos textos académicos.

5.5 LINEAS DE INVESTIGACION ACTUALES Y PREVISTAS

Dadas las caracteristicas, estructuracidon y orientacion del Programa de Pregrado de Ingenieria
Industrial se prevén las siguientes lineas de investigacion a desarrollar con participacién de los
grupos de investigacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Medellin, el apoyo de
los gruos de investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y del

Departamento de Ciencias Basicas.

Ellas son:
1. Modelacién y optimizacion de sistemas de Produccién
2. Procesos Industriales
3. Responsabilidad Social Empresarial
4. Nuevos materiales
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CONDICION DE PROGRAMA 6

6.0. RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

6.1 Impacto en la Sociedad

La Extensidn es el campo fecundo para la construccion de la pertinencia social de la Universidad, al
posibilitar la articulacidon de la docencia y la investigacion, para darle un verdadero sentido a la

Proyeccion social.

En otras palabras, y en consonancia con la Docencia y la Investigacion, la Extensién debe ser el
vehiculo de comunicacién mas consolidado entre la Universidad y su entorno, generando un
constructo teérico donde se tengan los nuevos modelos de oferta y demanda vy, asi, dar el salto
cualitativo de lo local a lo universal, soportado en unas caracteristicas que le den pertinencia,
flexibilidad, prospectiva, efectividad, trascendencia e impacto, y desarrollada con un eficiente

proceso de planeacion.

La Honorable Consiliatura de la Universidad de Medellin, por decreto nimero 10 del 14 de julio de
2003, acta nimero 526, expide el ESTATUTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO de la Universidad de
Medellin, en el cual se crea la DIRECCION DE EXTENSION. Luego, por decreto 05 de julio 6 de 2004,
se hacen varias modificaciones a este decreto, entre ellas el cambio de denominacidn de Direccién
a Vicerrectoria y se redefinen sus unidades adscritas y sus funciones bdsicas (articulos 146 a 169)

observando plenamente los siguientes principios basicos:

a. Responsabilidad social: La extension como Proyeccién Social, contribuird de manera
concreta y oportuna a la soluciéon efectiva de los problemas nacionales, al fortalecimiento
de la presencia activa de la Universidad en el ambito regional, municipal y local, y a
desarrollar capacidades institucionales para fortalecer la construccion de consensos
sociales y acuerdos interinstitucionales en funcién de dichos propdsitos. En esta

perspectiva, la Universidad se comprometerd a promover programas y proyectos de
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iniciativa propia, que respondan estratégica e interdisciplinariamente a las problematicas

sociales, disponiendo recursos para ello de acuerdo a sus posibilidades.

b. Contribucién a la comprensién y soluciéon de problemas nacionales: La Funcién de
Extension expresa una finalidad social y académica en cada una de sus modalidades,
sean éstas remuneradas o no, relacionada con la contribucién a la comprensién y a la

solucién de los problemas del pais en el orden nacional, regional y local.

c. Aprendizaje e interaccién de saberes: Las propuestas de iniciativa universitaria, asi
como las respuestas a demandas de la sociedad, deben reconocer e integrar el
significado de los saberes propios que desarrolla la Universidad, las experiencias
sociales y los procesos de transformacion social y comunitaria. De igual medida, las
iniciativas en el campo de la extensidn deben aportar a la contextualizacion vy
contraste de hipodtesis del trabajo académico que se aplica en el proceso de la

renovacion curricular.

d. Integracion académica e institucional: La eficacia en la transformacién positiva de las
realidades sociales y de la Universidad esta determinada por su capacidad de integrar
las distintas areas del conocimiento, y de articular las funciones de formacion,
investigacion y extension, la cual debe garantizar el vinculo permanente con las
instituciones, el Estado, las organizaciones sociales y populares, el sector productivo,
etc. En el mismo sentido, la integracion de facultades, unidades de apoyo académico,
logistico, operativo y administrativo, debe permitir una accidn integral y organica de la

Universidad frente a las distintas problematicas sociales
e. Equidad: La proyeccion de la Universidad en la sociedad propenderd por la
construccion de capacidades para el reconocimiento y la creacién de valores

comunitarios de igualdad y de participacion social.

f.  Solidaridad: La Funcién de Extension debe procurar la construccidn de espacios

colectivos como expresion del fortalecimiento de lo publico en la sociedad, buscando
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el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos. La defensa y
la construccidon de lo publico seran referencias sustantivas del trabajo de extensién

universitaria.

g. Transparencia: Los tramites, procedimientos y resultados de las actividades de
extensién son de publico conocimiento, salvo las reservas legales y las que se hayan
previsto en los respectivos convenios o contratos. Las instancias y dependencias
comprometidas con la gestién y ejecucion de la extensidn universitaria tomaran las

medidas necesarias para dar cumplimiento a este principio orientador.

6.1.1 Planes

e La Extension un espacio de proyeccién e Interaccion Social
La Interaccién Social como proyecto académico garantiza que sus actividades se enmarquen en los

principios que orientan las demas funciones misionales de la universidad.

e LaExtensidn y la articulacion con la Docencia y la Investigacion
Como parte de la misidn institucional, la Interaccion Social se articula con la Docencia (formacion)
y la Investigacién (producciéon de conocimiento) como garantes de la Formacidn Integral de los

miembros de su comunidad y partir de las fortalezas de la universidad.

e LaExtension y la Socializaciéon del Conocimiento
Los criterios de calidad y de excelencia estdn presentes de tal manera que se incorporen los mas

altos niveles del conocimiento.

e La Extensidn referente de Cultura, Recreacion y Deporte
La Cultura, la Recreacion y el Deporte como factores referenciales y dindmicos en el proceso de la
formacién integral del estudiante y la sociedad en general, la Universidad los asume como campos

de desarrollo institucional.
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e La Extensién una relacion interactiva con los distintos actores sociales. Universidad-
Empresa — Estado
Universidad Sector Productivo publico y privado relacién que se constituye en una estrategia
esencial para hacer util el conocimiento y posibilitar el desarrollo cientifico tecnoldgico. Las
asesorias, consultorias, interventorias y la participacién en los procesos de Licitacidn, son garantes

en esta relacion.

e La Extension y la Responsabilidad Social de la Universidad
En desarrollo del principio de autonomia responsable la universidad debe atender la obligacion
gue tienen las instituciones de rendirle cuentas a la sociedad y de mantener incélume el principio
de utilidad comun, las unidades académicas tienen el compromiso de desarrollar programas,

proyectos y actividades de Interaccién Social de naturaleza solidaria.

e La Extension con Pertinencia y Flexibilidad
Los programas y actividades de Interaccidon Social deben dar respuesta a demandas reales y
potenciales de los distintos sectores sociales y se disefian de manera flexible de tal forma que se

adapten a las caracteristicas del medio.

e LaExtensidn y la Cooperacion Interinstitucional
La complejidad de los problemas abordados por la Interaccion Social, posibilita la cooperacion
interinstitucional. De alli que es preciso que en muchas situaciones, diferentes instituciones se

integren en su andlisis, en su definicion y en su solucion.

e La Extension y la vinculacion de estudiantes, docentes y egresados a sus programas y
proyectos

La Universidad propicia la participacion de estudiantes, profesores y egresados, en aquellos

programas, proyectos o actividades de Interaccién Social en los que sea pertinente, para

enriquecer el quehacer profesional de ellos y aportar al desarrollo de las actividades de Docencia,

Investigacion e Interaccidn Social.
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e LaExtension y la educacion para la vida. Educacion Continuada
La Universidad posibilita que la comunidad, los profesionales, y sus egresados adquieran un
compromiso permanente con el conocimiento, de tal forma que esta relacién sea el fundamento

de las condiciones para su desarrollo personal, intelectual y social.

e LaExtension y los estimulos a profesores, estudiantes y asesores
La universidad reconoce las ejecutorias de su personal, ya que con su experiencia y su trayectoria
respalda la ejecucién de programas y de proyectos de Interaccién Social. Por lo tanto, establece

estimulos académicos y econdmicos de acuerdo a su vinculacién en los diferentes proyectos.

e LaExtension y los procesos de internacionalizacion
Considerar el dambito internacional como el espacio basico de su intervencién implica que la
universidad construya politicas de desarrollo local, regional e internacional y genere directrices y

mecanismos que posibiliten asumir sus compromisos desde su quehacer formativo e investigativo.

e LaExtensidny la Formacién Empresarial
El proceso de formacién de los estudiantes en la cultura del emprendimiento, juega un papel
preponderante en las relaciones Universidad Sector Productivo y acerca al estudiante al desarrollo

empresarial, retroalimentando la funcidn académica de la universidad.

e LaExtensidn y los procesos de gestidon Tecnoldgica
La Gestidn Tecnoldgica orienta sus acciones hacia la aplicaciéon de soluciones a problemas de la
produccién que involucren las ultimas técnicas generadas por la investigacion y por el trabajo de la

universidad

6.1.2 Medios

El Decreto 05 de julio 6 de 2004, se expide el Estatuto Administrativo y Financiero de la
Universidad de Medellin, mediante el cual se crea la Vicerrectoria de Extensidn y se redefinen sus

unidades adscritas y sus funciones basicas, Articulos 146 a 169) asi:
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Son unidades adscritas a la Vicerrectoria de Extensidn: La Division de Educacién Continuada, y las

secciones: Teatro, Centro de Produccion de Televisidn y Casa Club del Egresado.

El Teatro y la Casa Club del Egresado se definen como recursos especialmente aplicados a

promovery a apoyar las relaciones externas de la Universidad, y a proyectar su imagen.

Es funcion basica de la Vicerrectoria de Extensidn: Planear, ejecutar, controlar y evaluar la gestion
dirigida a la proyeccién de la Universidad fuera del claustro, y a la implantacién y desarrollo de las

relaciones interinstitucionales.

Division de Educacion Continuada: Su funcién es planear, ejecutar, controlar y evaluar las

actividades inherentes a los programas y cursos de educacion no formal.

Seccidn Casa Club del Egresado: Su funcion es promover y apoyar las relaciones externas de la
Universidad y proyectar su imagen. En desarrollo de esta funcién, planea, ejecuta, controla y
evalla los eventos institucionales e interinstitucionales, tanto de alcance nacional como

internacional, y las actividades propias de una sede social.

Seccion Teatro: Su funcidén es promover y apoyar las relaciones externas de la Universidad y
proyectar su imagen. En desarrollo de esta funcidn, planea, ejecuta, controla y evalta las
actividades inherentes a la realizacion de eventos institucionales e interinstitucionales y a la

promocién, el estimulo y la comercializacidon de espectdculos.

Seccidon Centro de Produccion de Television: Su funcién es planear, ejecutar, controlar y evaluar
las actividades inherentes a la produccion televisiva propia de los procesos académicos, y del

mercadeo y comercializacién de los servicios de extension.

Centro de Opinién Publica (COP): Su funcidén Basica es realizar estudios de investigacion y de

opinién para dar seguimiento sistematico, académico y cientifico a los diferentes temas

relacionados sobre la situacién social, politica, econdmica y cultural del pais.
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Operadora Profesional de Certamenes — OPC: Es un proyecto empresarial universitario de
proyeccidon a la comunidad organizacional en general. Busca tener incidencia no sélo en los
espacios académicos sino también en el sector productivo e industrial, entre otros. La OPC
posibilitard un ambiente de interaccidn interdisciplinaria para realizar certdmenes en donde las

iniciativas, el empresarismo y el conocimiento, sean los protagonistas.

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial “Fondo Rotatorio Capital Semilla”: La Universidad de
Medellin cred el Fondo Rotatorio Capital Semilla con el objeto de poner a disposicidon de los
estudiantes la puesta en marcha de sus iniciativas empresariales. Este fondo fue provisto con
recursos por mil millones de pesos; el cual ya tiene sus cinco primeros frutos. Por ello se propone
que el Fondo Rotatorio Capital Semilla sea el incentivo y el premio para los estudiantes que han
asumido el reto de crear empresa y que se tome conciencia de todos los procesos y actividades

involucradas en la consecucién de este reto.

La sensibilizacion, motivacién de los estudiantes a crear empresa, acompanamiento, asesorias
personalizadas en la formulacion de proyectos, articulacién de aliados estratégicos y comerciales,
participacién y aplicacién de los proyectos del gobierno los cuales impactan en la poblacién
estudiantil, formacidon de emprendedores y empresarios, gestion de proyectos, presentacién de
propuestas y captacién de recursos, son entre otras las actividades que componen el trabajo que

se debe desarrollar para soportar el trabajo de emprendimiento y desarrollo empresarial.

La Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial UEDE Unidad que tiene como funcion,
direccionar los procesos tendientes a sensibilizar hacia la adopciéon de una nueva cultura de
Emprendimiento Empresarial, formular planes de negocios para la creacién de empresas, financiar
estos proyectos y ponerlos en marcha (incubar), lo cual se resume en Acompanar a los estudiantes
de la Universidad de Medellin en la creacidon de nuevas empresas productivas. El Fondo Rotatorio
Capital Semilla representa una posibilidad para que los estudiantes aventajados se vinculen a

través de proyectos de empresrismo.

Centro Integral de Asesorias y Consultorias (CIAC): Surge desde el interés de articular la

Universidad con el mercado empresarial y convocar a los estudiantes para la realizacién del
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semestre de practica, a los profesores para establecer los espacios necesarios para la investigacién
y a los egresados como una opcién adicional de generar nuevos campos de accion propios de su
conocimiento, experiencia profesional y a la misma Universidad en la captacién de nuevos
recursos. La creacidn e implementacién del Centro Integral de Asesorias y Consultorias, responde
a las exigencias anteriormente descritas. El objetivo general es realizar estudios de pre y de
factibilidad que permitan identificar los requerimientos administrativos, financieros, econémicos,
tecnolégicos, comunicacionales, juridicos, contables, ambientales y de infraestructura e

implementar estrategias para el logro de los objetivos en empresas publicas, privadas y mixtas.

Programa Centro de Comunicacidon Grafica Publicitaria — INVITRO: El Centro de Comunicacion
Gréfica Publicitaria - INVITRO comenzd a gestarse desde el mes de enero de 2005 como una
dependencia de la Universidad de Medellin que sirviera como respuesta a la necesidad de los
estudiantes de los Ultimos semestres del programa de Comunicacién Grafica Publicitaria para su
practica profesional, luego la idea fue evolucionando hasta convertirse en lo que es hoy en dia:
una dependencia que ofrece sus servicios a clientes internos y externos a la Universidad,

manejandose similar a lo que es tradicionalmente una agencia de publicidad.

Centro de Intermediacion Laboral y Apoyo al Egresado (CILAE): El Centro de Intermediacién
Laboral y Apoyo al Egresado “CILAE” de la Universidad de Medellin es una unidad que beneficia a
los egresados, estudiantes y comunidad aledafia a la universidad, brindando informacidn,
orientacién y ofertas laborales a todos los interesados. Nace de una necesidad sentida de los
egresados y de la Vicerrectoria de Extension, con el objeto de facilitar la consecucidn de empleo

en el mercado laboral.

El CILAE trabaja en alianza con el SENA (Servicio Publico de Empleo) que es un servicio publico y
gratuito que promueve el contacto organizado entre personas que buscan empleo y los
empleadores que requieren personal para cubrir las vacantes de las empresas, de tal manera que
los primeros encuentren empleo de acuerdo con sus capacidades e intereses y los segundos

vinculen recursos humanos que se ajusten a sus requerimientos y necesidades.

6.2 Objetivos previstos
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La Funcién de Extension se organiza mediante procesos académicos propios de la naturaleza y

fines de la Universidad, los cuales deben estructurarse a partir de planes, programas y proyectos

gue permitan su articulacion con la formacién y la investigacion, para garantizar su lugar como

punto privilegiado de encuentro entre la Universidad y los problemas nacionales.

La Funcidn de Extensidn comprende los programas y proyectos de extensidn a iniciativa de las

Facultades y las unidades de apoyo, generadas por demandas especificas de la sociedad, sean

éstas remuneradas o no, y se realiza, entre otras, a través de las siguientes modalidades y

practicas principales:

Educacidn no formal (cursos de Educacién Continuada, cursos de Extension, cursos Libres)

a. Prestacidn de Servicios Académicos de Extension:

0/
0'0
0/
0'0

R/
0'0

Asesoria.
Consultoria.
Asistencia Técnica.

Pruebas y Ensayos.

+ Interventorias.
b. Gestidn Tecnoldgica.
c. Gestidn Social.
d. Asesorias en el campo educativo para la organizacidon y desarrollo de

Programas Académicos.

e. Practicas Universitarias (pasantias en extensidn, practicas curriculares de

un semestre como minimo.

f. Seminarios, eventos y programas en medios de comunicacion.

g. Programas y Megaproyectos: que articulen simultdneamente extension,

investigacion y formacion.
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6.3 Vinculacion con el sector productivo

El Centro de Intermediaciéon Laboral y Apoyo al Egresado, ofrece el servicio de Intermediacion
Laboral, sirviendo como enlace entre las empresas o instituciones demandantes de personal y los

profesionales egresados de las diferentes areas.

Para lograr que la intermediacién laboral sea eficiente se debe optimizar este proceso, tanto en la
oferta como en la demanda y en el seguimiento. Del lado de la oferta, en la recepcidn e inscripcién
de hojas de vida, actualizacién de los datos y seleccidn de las hojas de vida; del lado de la demanda
en la recepcién del requerimiento de personal por parte de las empresas segun el perfil deseado y

el envio de las hojas de vida que se ajustan al perfil descrito por el demandante y en el
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seguimiento en la retroalimentacion en el proceso de formacion de los profesionales y estudiantes

de las empresas al CILAE, como Unica contraprestacion al servicio prestado de forma gratuita.

En este sentido se ha disefiado una base de datos en la cual se registra la siguiente informacion de
los egresados: Nombre, teléfonos, sexo, correo electrénico, Nombre del posgrado (en caso de
tenerlo), si estd empleado empresa donde labora vy el cargo, la fecha de actualizacidn o inscripcion
en el Centro y aspiracion salarial minima. Esta, permite mantener actualizada la informacion de
los egresados sobre su ubicacion, facilitando el contacto con la institucién; ademas de facilitar la

comunicacion con los egresados, permite construir indicadores periddicos.

Para la captacion de vacantes o demanda, se toma el perfil solicitado por la empresa, el cual debe
contener la siguiente informacién: Datos de ubicacidn (Teléfono, direccidn), formacién académica,
complementaria y experiencia laboral con las respectivas instituciones, nombre del curso o cargoy
fechas, tanto de inicio como de finalizacidon. de forma mds exigente y rigurosa, ello, con el fin de
tener las caracteristicas completas y detalladas de la empresa y de la vacante, lo que permite
tener un soporte de informacién sobre la empresa, realizar una mejor selecciéon de las hojas de
vida, las cuales se ajusten a los requisitos determinados por la empresa demandante y servir de
insumo para la identificacidn de las caracteristicas de los profesionales que se estdn demandando
en el mercado; informacidon que sera muy Util para construccion de los perfiles ocupacionales del
lado de la demanda. Aproximadamente un mes después se realiza el seguimiento a la solicitud de
las hojas de vida, donde se Ilama a la empresa y se indaga sobre los resultados del proceso de
seleccién, buscando identificar las debilidades o fortalezas de los candidatos y las razones del
rechazo o aceptacion de en el proceso de seleccidn, debilidades. Esto ha permitido llevar un
registro de los egresados y estudiantes vinculados a empresas a través del Centro, las causas de la
no contratacién, y las empresas que no retroalimentan el servicio de intermediacién, o que han
presentado algun tipo de irregularidad en el proceso de seleccidn; a la cuales se les suspende el

servicio temporal o definitivamente.

Ante la demanda del servicio proyecta que en el futuro sea necesario disefiar e implementar un

proceso previo de seleccion, realizado por un especialista en el tema de seleccién organizacional,
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segln competencias, destrezas, aptitudes y debilidades de las personas (oferentes), esto, con el fin
de escoger el personal idéneo y con el perfil requerido por las empresas; supliendo y satisfaciendo
las necesidades de las empresas con el personal apropiado e incrementando las posibilidades de
empleo de los egresados de la Universidad de Medellin, al general valor agregado al proceso de

intermediacién del CILAE y al incentivar a las empresas a solicitar el servicio.

6.4 Trabajo con la comunidad

La incorporacién de la Extensién como una funcidn sustantiva de las Instituciones de Educacion
Superior, responde a un proceso histdrico particularmente relevante en Latinoamérica, aunque
también visible en otros lugares del mundo, encaminado a lograr una mayor democratizacién de
las oportunidades educativas y de los beneficios del conocimiento cientifico, tecnoldgico, técnico
y/o artistico en los diversos sectores sociales. En Colombia, las practicas de extensidn que
empiezan a ser registradas en las universidades publicas desde comienzos del siglo XX, cobran
reconocimiento juridico en la ley 80/1980 y posteriormente en la Ley 115 de 1994 (Ley General de
Educacién) y la ley 30 de 1992. En la ultima década la extensién aparece reiteradamente en los
diversos decretos, leyes e incluso pronunciamientos de la Corte Constitucional relacionados con la
educacion Superior, haciendo relevante la responsabilidad social de la Universidad como

fundamento de su proyeccién social.

La extensidn se desenvuelve dentro de tres campos interdependientes: el institucional, el
académico y el social. El campo institucional reconoce el complejo entramado y los variados
procesos y recursos institucionales, normas y valores propios de las Instituciones de Educaciéon
Superior; el Campo Académico que reconoce los procesos y tensiones en la construccion de
conocimiento e integracion con las otras funciones académicas; y el campo social, que recoge los

diversos “contextos socioculturales” en los que la funcién desarrolla su accion.

La extensién expresa la responsabilidad social de las IES y una motivaciéon ética de sus
comunidades académicas, relacionada con la contribucidn a la comprensién y a la solucidn de los
problemas del pais en el ambito nacional, regional y local, el aporte en la formulacién de politicas
publicas, el tratamiento de oportunidades y problemas concretos de agentes sociales y el

desarrollo de diversas capacidades sociales que contribuyen a mejorar las condiciones de
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bienestar y equidad social, de calidad de vida, construccion de ciudadania y convivencia
democratica, es desde esta dptica como la universidad ha entendido su responsabilidad en los
procesos de cualificacién profesional de nuestros egresados y profesionales de otras universidades
al demandarnos los programas de formacidon avanzada, razéon por la cual y debidamente
institucionalizado se tiene el trabajo de aplicacidn como requisito para la obtencidn del titulo en el
respectivo programa; es alli, el ambito en el cual el estudiante de postgrado ha tenido Ila
oportunidad de desarrollar la proyeccién social de este tipo de formacidn al realizar su trabajo
para una entidad u organizacion especifica, ya que muchos de ellos son patrocinados por sus
empresas. Es el caso de las entidades municipales y descentralizadas como el municipio de
Medellin, Bello, Itagiii y Envigado, asi mismo como las Empresas Publicas de Medellin, el Idea, la

Contraloria, y empresas privadas en general.

6.5 Impacto de la formacion de los graduados

La Universidad de Medellin ha trazado su politica de internacionalizaciéon institucional para dar
respuesta a la dinamica del medio educativo, a los procesos culturales y a las tendencias globales,
siempre en consonancia con el desarrollo de su comunidad académica. La Universidad busca
proyectarse al mundo y asegurar los espacios para que ese mundo y su cultura habiten en la

institucion.

Para la Universidad de Medellin los procesos de internacionalizacidn se convierten en una accion
meridiana que atraviesa sus diferentes programas desde sus funciones sustantivas: docencia,

investigacion y extension.

De este modo la internacionalizaciéon se desarrolla de modo integral y permanente con la
contribucion y actuacién activa de estudiantes, docentes, empleados, directivos y egresados. Se

trata de una labor que se traza para el desarrollo y beneficio de la comunidad educativa.

En el caso de las especializaciones y en general de los programas de postgrado, la institucion se ha
propuesto trabajar desde los mismos postulados y busquedas de internacionalizacién que se
trazan en el caso de los pregrados y asi mismo para los programas de extension. Sin embargo, el

caracter investigativo y cientifico de los posgrados exige que un abordaje explicito de dichas
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politicas que permita el fortalecimiento de su funcidn investigativa. Se trata de concretar acciones
de internacionalizaciéon que nutran los programas y beneficien a los estudiantes y docentes de
dichas especializaciones y contribuya al cumplimiento de los objetivos de los programas. De este
modo, la politica de internacionalizacién de la institucién puede ser apropiada y puesta en marcha
en los programas de especializacién segun las necesidades y particularidades de cada programa

con el respaldo de la Divisién de Relaciones Internacionales.

La Divisién de Relaciones Internacionales tendrd a su cargo el acompafiamiento a los programas de
postgrado para la concrecién y puesta en marcha de los diferentes convenios que sean oportunos.
Los convenios marco firmados por la Universidad estdn a la entera disposicion de las
especializaciones que estudiaran la oportunidades y posibilidades que cada uno de los mismos

ofrece para adelantar convenios especificos que se concreten en acciones y productos.

La internacionalizacién del curriculo es un factor relevante en la internacionalizacidon de las
especializaciones y postgrados. En tal sentido se tratard de trabajar mancomunadamente con
otros programas de alto nivel internacional y se monitoreard sistematica, organizada y
estructuradamente el avance del conocimiento en diferentes programas, universidades y paises

del mundo en concordancia con los programas de la universidad de Medellin.

Para la internacionalizaciéon de los postgrados y programas de especializacién la universidad
tratard de optimizar los recursos, esfuerzos y acciones que se pongan en marcha en los actividades
de los pregrados siempre que aquello sea posible. De igual modo ocurrird en los casos en los
cuales las actividades adelantadas en los postgrados y especializaciones puedan contribuir a la

internacionalizacién de otras dependencias y esferas de la institucion.

La Universidad de Medellin comprende que para el desarrollo de la internacional de las
especializaciones y postgrados la tecnologia puede ser una herramienta que brinde posibilidades
amplias y efectivas en las actividades de integracion y trabajo de investigadores y académicos a
través de las fronteras. Por tanto, la institucion provee las plataformas y herramientas

tecnoldgicas que como la tele conferencia permiten la integracién académica e investigativa.
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6.6 Generacion de nuevos conocimientos

El programa de pregrado en Ingenieria Industrial, refleja el interés de la Universidad por vincular
el trabajo académico con la realidad empresarial e institucional, como criterio para desarrollar la
capacidad de intervencién efectiva de la Institucion, al tiempo que aporta soluciones reales a
problemas reales. En este sentido, a la Universidad de Medellin le interesa actuar en concordancia
con la politica nacional de productividad y competitividad, que cada vez se enmarca con mayor

énfasis en los retos del desarrollo en el mundo actual.

6.7 Servicio social a la comunidad

La Facultad de Ingenieria y la Universidad, propenden por ejercer influencia positiva sobre el
medio en el que opera con un conjunto de politicas acordes con la misién institucional. El
propdsito de los diferentes programas de la Facultad es desarrollar actividades de proyeccién a la

comunidad para plantear y/o dar soluciones a problemas del entorno.

Con respecto a las actividades académicas desarrolladas en la Facultad con el fin de proyectarse a
la comunidad, se han celebrado contratos inter administrativos con diferentes entidades
nacionales e internacionales, publicas y privadas, cuyo objeto es el desarrollo de la investigacion y
la extensién en el marco de la cooperacidn interinstitucional. Asi mismo, la Facultad, ha tenido un

gran desarrollo con el ofrecimiento de programas no formal y de consultoria profesional.

Este programa Ingenieria Industrial una vez implementado y puesto en operacién, representara el
vehiculo articulado de varias etapas, a través de los cuales se podran desarrollar proyectos

especificos como servicios sociales a la pequefia y mediana empresa.
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CONDICION DE PROGRAMA 7

7.0 PERSONAL DOCENTE

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de Medellin-PEl, establecido por el decreto 3
de 2 de noviembre de 2010 Acta 615 de la Honorable Consiliatura, en su nucleo 2, establece que
“los docentes en general, representan otra postura y otra opcidn frente al saber, a la investigacion
y al ser profesional”.

“La relacién del docente con los objetos de conocimiento es mas tedrica y conceptual y, en
muchos casos, basada en investigaciones, experiencias sistematizadas, lectura de base vy, ante

todo propdsitos formativos”.

“El docente que ensefa es una canal de conexién entre la historia procedente de su saber y el
futuro posible que se labra cada estudiante en su acercamiento al objeto, a los métodos que lo
rigen y al desarrollo de sus competencias. Por eso trabajan para desarrollar en el joven sus
capacidades de analisis, sintesis, comprensidn, relacién, inferencia y extrapolacidn, propias de los
procesos de induccién, deduccién y abduccién. Esta formacién la complementa con el dominio de

las herramientas propias de los saberes especificos”.

Un porcentaje significativo de los docentes que esperamos vincular al desarrollo del programa
Ingenieria Industrial, deberan estar vinculados profesionalmente en las esferas gubernamentales y
privadas productivas del sector energético. El perfil de la Universidad de Medellin nos obliga a
mantener relaciones fluidas con el sector gubernamental y con la empresa privada, motores del
desarrollo nacional y, por tanto, escenario privilegiado para la practica y la actuacion profesional

de nuestros egresados. (1).!

! Proyecto Educativo Institucional-UdeM -PEI
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7.1 Estructura de la Organizacidon Docente

La Universidad de Medellin, mediante el Decreto 01 de 4 de febrero de 2002, promulgé el Estatuto

Profesoral (disponible en www.ude.edu.co) el cual da cuenta de los objetivos, clasificacion, carrera

profesoral, evaluaciéon, capacitacion, investigacién y produccién intelectual, derechos y deberes,

régimen disciplinario, etc.

Con el propdsito fundamental de garantizar dptimos niveles de calidad en la planta de profesores
gue serdn vinculados al programa Ingenieria Industrial, se tendran en cuenta los siguientes

criterios:

- Contar con un numero adecuado de profesores (un profesor por cada 35 alumnos, segin
directrices de pares evaluadores del CNA) profesionales con un alto nivel de formacion
(especialistas, magisteres y doctorandos).

- Garantizar un vinculo directo entre los docentes que sirvan el programa con grupos
investigativos en el drea de la energia y empresas del sector energético.

- Buscar la participacidn del docentes extranjeros, a través de los convenios vigentes entre
la Universidad de Medellin e instituciones extranjeras, a fin de promover otros enfoques
cientificos y tecnoldgicos, cuya experiencia fortalezca la dimensidn internacional del
programa.

- Promover la participacion activa de los docentes en eventos académicos con proyeccion
nacional e internacional.

- Fomentar e incentivar la produccién académica, literaria e investigativa de los docentes
vinculados al programa de Ingenieria Industrial.

- Propender y apoyar proyectos investigativos derivados de la interaccién entre grupos de la
comunidad cientifica en el contexto regional, nacional e internacional.

- Apoyar la gestion académica de los docentes mediante un plan de trabajo dinamico,

flexible acorde a los requerimientos de este programa de Ingenieria Industrial.
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7.1.1 Perfiles requeridos para el Programa

Si tenemos en cuenta tanto la estructura del plan académico como el amplio panorama de
saberes que alli se contemplan para su desarrollo, se hace evidente que los docentes que se
escojan y asignen a la Ingenieria Industrial, deben tener un perfil especifico y especializado con un
profundo conocimiento y una amplia experiencia que les permita desarrollar con eficiencia los

énfasis que se proponen.

Se requerirdn docentes, que adicionalmente a los ya vinculados a la facultad de Ingenieria y el
Departamento de Ciencias Basicas, aporten con fortalezas en las areas como Logistica, procesos

industriales y disefio de plantas.

7.1.2 Convocatoria de Docentes de Tiempo Completo

A través del mecanismo de |la Convocatoria Publica la Universidad de Medellin, haria la seleccidn
de los mejores exponentes que respondan a los requerimientos que se establezcan. Se espera
convocar a ingenieros de saberes interdisciplinarios con el programa de Ingenieria Industrial con
alto nivel de formacidn: especialistas, magisteres, doctores, con amplia y demostrada experiencia

profesional.

De manera complementaria se exploraria la posibilidad, entre las empresas del sector energético,

de disponer de docentes de tiempo parcial, experimentados y, expertos en dreas especializadas de

la energia y sus alcances.

7.1.3 Docentes de Tiempo Completo

Son funciones propias de los profesores de tiempo completo la docencia, la investigacién, la

extensidn, su aporte en la internacionalizacién y la administracion educativa. En desarrollo de

estas funciones, los docentes deben cumplir con las siguientes actividades:
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- Las tareas académicas y administrativas propia de la funcién profesoral

- La asesoria académica y el acompafiamiento a los estudiantes

- Laasesoria a los alumnos en practicas empresariales

- La participacion en la preparacion, gestién, ejecucidn, evaluacién y divulgacion de
proyectos investigativos.

- Laasesoria, direccion y evaluacién de trabajos de grado

- La participacién en programas de extensién

- La participacién en grupos y comunidades académicas y cientificas

- La participacion en actividades de evaluacidn de procesos, exdamenes, jurado de exdmenes
o como calificador.

- La participacién en programas de actualizacion, capacitacién y educacién continuada.

7.2 Plan de Vinculacidon de Docentes

Los profesionales que tengan interés en la docencia y aspiren a vincularse a la Universidad de
Medellin, deberdn poseer cualidades personales, académicas y profesionales que garanticen el
ejercicio responsable y eficiente de sus funciones y compromisos respecto a la Universidad de
Medellin y al programa en particular, a la comunidad estudiantil y a la sociedad a la que

pertenece.

Los docentes de la Universidad de Medellin seran seleccionados a través de convocatorias de
méritos, obligatorias para el ingreso como docentes de tiempo completo y cuya reglamentacion ha

sido establecida por el Consejo Académico.

El docente ingresard a la Universidad en la categoria de aspirante por el término de un (1) afo, al
cabo del cual, sera evaluado segun lo dispuesto en la reglamentacién. Durante este afno debera
participar y aprobar el curso de induccién, iniciacidon o actualizacidon pedagdgica de los que ofrece

la universidad.

El escalafén profesoral para los docentes de tiempo completo comprende las siguientes

categorias:
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- Profesor Auxiliar
- Profesor Asistente
- Profesor Asociado

- Profesor Titular

Para ingresar al escalafédn profesoral se requiere una evaluacion buena o excelente en su
desempeno como profesor aspirante y, ademas, aprobar los cursos de induccién y de iniciacion. La
inclusion en el escalafdn de los docentes de tiempo completo y sus ascensos en el mismo sera
decididos mediante resolucién del Consejo Académico a solicitud del interesado. Dicha solicitud
deberd ir acompafiada de las pruebas pertinentes para acreditar el cumplimiento de los requisitos

establecidos en este estatuto.

De igual manera, el Consejo Académico podra reconocer a los profesores que ingresen a la
universidad, las categorias equivalentes otorgadas en otras universidades de prestigio reconocido
y cuando las exigencias para el reconocimiento en la universidad de procedencia sea

sustancialmente equivalente a las establecidas en nuestro Estatuto Profesoral.

7.3 Plan de Formacion Docente

Las actividades de capacitacidon institucional consisten en la participacidn de los docentes
investigadores en la posibilidad de ofrecer programas de formacién y capacitacidn que permitan el
perfeccionamiento de las competencias de los docentes en su nivel profesional, académico y
pedagdgico. Incluyen, entre otras, la realizaciéon de estudios de doctorado y la participacién en

seminarios, cursos, simposios, congresos y pasantias.

El Consejo Académico es el encargado de adoptar el plan de capacitaciéon elaborado con las
propuestas presentadas por las unidades académicas. El plan se actualizara anualmente e
identificard necesidades de formacién en los distintos niveles, establecera las prioridades y

determinara los recursos requeridos para su cumplimiento.
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El Rector podra autorizar estudios de formacién de alto nivel en maestrias y doctorados, a
propuesta conjunta de las Vicerrectorias Académica y de Investigaciones, con criterio de relevo
generacional y atendiendo a la trayectoria del profesor aspirante, a la relacidon del programa de
capacitacidn con su drea de desempeiio y con los planes de capacitacién de la Universidad y de la
respectiva unidad académica, lo mismo que la utilidad posible para ellas, pero también a la calidad

académica de la Institucién en donde se realizara la capacitacion.

Debe tenerse en cuenta que el profesor que participe en actividades de capacitacion, ademas de
cumplir con todos los compromisos adquiridos, debera presentar informe documental de su
asistencia y memoria académica del programa adelantado. Estos documentos y el cumplimiento
de los compromisos deberan ser evaluados por el responsable de la unidad y por los Vicerrectores

Académico y de Investigaciones.

Cuando un profesor tuviere un desempefio sobresaliente en una actividad, el Consejo de la
respectiva Facultad le expresara un reconocimiento publico, del cual quedard constancia en la hoja

de vida.

Estimulos

Los estimulos académicos e investigativos tienen como finalidad propiciar y reconocer la
excelencia académica de los profesores. Dichos estimulos pueden ser: actividades de capacitacién,
periodos sabaticos, asignacién de recursos para el desarrollo de proyectos especificos, y

distinciones y reconocimientos.

Los estimulos académicos e investigativos se otorgardn teniendo en cuenta los méritos
académicos del profesor. Para la concesidon de la capacitacion y del periodo sabatico, asi como
para la asignacidn de recursos, se tendran en cuenta los planes de la Universidad y de la respectiva
dependencia, y el drea de competencia del profesor. Estos estimulos se encuentran contemplados

en el Estatuto Docente y son reglamentados por el Consejo Académico.
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7.4 Existenciay aplicacion de reglamento profesoral

La Consiliatura de la Universidad de Medellin, mediante decreto 01 del 4 de febrero de 2002,

expidio el Estatuto Profesoral, en el que se consagran como objetivos los siguientes:

e Regular el ejercicio de la actividad docente, investigativa y de extensidn, y las condiciones
de seleccidn, ingreso, permanencia, evaluacién, remocién y retiro de las personas que las
desempenan en los programas de pregrado y posgrado.

e Estimulary hacer posible la capacitacion y la produccion intelectual de los profesores.

e Establecer las condiciones para el otorgamiento de distinciones honorificas.

e Establecer los derechos, las obligaciones y el régimen disciplinario de los profesores.
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CONDICION DE PROGRAMA 8

8 MEDIOS EDUCATIVOS

8.1 Recursos bibliograficos

Los estudiantes de pregrado en Ingenieria Industrial, pueden acceder a los recursos bibliograficos

de la Universidad de Medellin y de su Biblioteca “Eduardo Fernandez Botero”.

La Rectoria de la Universidad de Medellin, mediante resolucién 274 de 20 de junio de 2001 adoptd
el reglamento de servicios de la Biblioteca. En el articulo 1 dispone como objetivo del Grupo de
Biblioteca: “planear, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar las actividades
concernientes a la adquisicién y mantenimiento de los recursos bibliograficos y telematicos, con
miras a su racional utilizacién por los usuarios”. Y en el articulo 2 define quiénes son los usuarios:
“Son usuarios de los servicios de la Biblioteca los docentes, estudiantes, empleados y egresados de

la Universidad, los estudiantes de otras instituciones y comunidad en general”.

Datos Generales:
Nombre: Biblioteca de Facultades Eduardo Fernandez Botero.

e Fundada en 1950 por el grupo de fundadores.

e Horas de servicio semanales: 73:30.

e Dias de servicio de la biblioteca: : 7.

e Horario de servicio: Lunes a Viernes: 7:30 a. m. a 8:00 p. m.
Sébado: 8:00 a. m. a 3:00 p. m.

Domingo: 9:00 a. m. a 1:00 p. m.

Entradas promedio registradas al dia: 1.800.

Tipo de Unidad de Informacion: La informacion que se suministra es de tipo general con énfasis

en los programas que ofrece y ofrecerd a futuro la Institucion; Derecho, Administracion de
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Empresas, Contaduria, Economia, Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Financiera,
Ingenieria Sistemas, Ingenieria Telecomunicaciones, Ingenieria en Energia, Comunicaciones y
Relaciones Corporativas, Comunicacion Grafica Publicitaria, Negocios Internacionales, Mercadeo,
Administracién de Empresas Turisticas, Comunicacién y Lenguajes Audiovisuales y los diferentes

postgrados.

Personal:

Auxiliares: 18; tiempo completo 12; auxiliares temporales 6. Profesionales: 5 de tiempo completo.

Total empleados 23

Dotacion y espacios:

e Area disponible para servicios al publico 1.654.83 metros cuadrados.

e Area disponible para zonas de estudios 1.097 metros cuadrados.

e Area disponible para colecciones 380.14 metros cuadrados.

e Sillas: 230, mesas: 45, estanteria: 277 metros lineales.

e Software: desarrollo propio con formato Mark, contiene médulo para consulta del publico y
administrativa (procesos técnicos, estadisticas, procesos semestrales, hemeroteca (compras,
existencia).

e Computadoras: 43; para empleados, 15; para consulta, 16; para Internet 12; proyeccién 30

e Salones: Multimedia e Internet con capacidad para 48 puestos de trabajo: 42, para
multimedia; 4, para televisién y VHS; 2 para grabadora. Actualmente se cuenta con 12 equipos
para Internet, 1 televisor, un VHS y una grabadora.

e  Otros espacios: 2 salas de prensa, 2 salas para consulta o lectura Puestos de lectura 230 con

proyeccidn a 280 (cubiculos individuales contra los ventanales)

La Universidad de Medellin cuenta con material bibliografico suficiente, con los libros y revistas,
medios informaticos y telematicos actualizados y especializados para atender los programas de

pregrado y posgrado.
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El uso de estrategias y metodologias activas de aprendizaje promueve el acercamiento de los
estudiantes a los recursos bibliograficos. Desde que el aspirante a los posgrados comienza sus
estudios se promueve el contacto y la necesidad de visitar y usar los servicios que presta la
biblioteca. El grupo biblioteca ha creado un dia a la semana especialmente para ofrecer
capacitacion a los estudiantes en el manejo de todos los recursos bibliograficos con que cuenta la
biblioteca de la Universidad de Medellin; esto ha logrado que se incrementen las visitas y el uso

del material bibliografico.

La Biblioteca "Eduardo Ferndndez Botero" ofrece dos salas con capacidad para cerca de 190
personas. Alli se tiene acceso a mas de sesenta y dos mil volumenes, revistas, folletos y articulos

de prensa. La consulta se realiza por computador.

Por convenios establecidos con otras bibliotecas de la ciudad, los usuarios pueden prestar material
de consulta con otras bibliotecas y centros de documentaciéon, mediante carta de préstamo
interbibliotecario. Con la conexidn Internet se permite la comunicacion entre los computadores
conectados a esta red. Sus servicios bdsicos son: correo electrdnico, transferencia de archivos y

consulta bibliografica.

Material Bibliografico:

Total 64.170
Audiovisuales 1.083 ejemplares
Compact disk 360

General 48.263 ejemplares
Hemeroteca 719 titulos
Referencia 2.190 ejemplares
Reserva 4.129 ejemplares
Tesis 6.934 titulos
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Archivo de prensa 358 carpetas
Folletos 200
Cassettes 300

Otros planos

Titulos publicaciones seriadas: 719, por compra 240 (extranjeras 55, nacionales 185) titulos,

intercambio 381 titulos, donacién 98 titulos

Titulos de publicaciones que edita la institucidn: Revista Universidad de Medellin; Contextos,
Avanzada (suspendida), Estudios financieros (suspendida), Opinidn Juridica, Enfoque empresarial
(suspendida) Semestre econdémico, El otro punto com. (Electrénica), Contacto, Ingenierias y

Anagramas.

8.2 Bases de datos con licencia

Especializadas:

e ACM | Association of Computing Machinery

e EBSCOhost | Research Databases

e |ISI Web of Science - Web of Knowledge | Thomson Reuters
e Journal Citation Reports | Thomson Reuters

e Jstor | Trusted Archives for Scholarship

e Science Direct | Elsevier

e Scopus | Elsevier

Juridicas:

e Legiscomex

e Legismovil
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e Lexbase

o Multilegis

e Noticiero Oficial
e Articulo20

e Notinet

De apoyo:

e Bacex | Direccion General de Comercio Exterior

e Blaa | Biblioteca del Banco de la Republica

e Biblioteca Virtual de Antioquia | Biblioteca Publica Piloto

e CEPAL | Comision Economica para America Latina

e DOAJ | Directory of Open Access Journals

e DOTEC | Buscador Colombiano

e ERIC | Education Resources Information Center

e HighWire Press | Stanford University

e Information Bridge | Departament Of Energy Scientific and Technical Information
e Proexport | importaciones y Exportaciones

e Scielo | Scientific Library Online

e Science.gov | Informacion Cientifica Autorizada por el Gobierno de EEUU

e The Scientist | Magazine of the Life Sciences

8.3 Equipos y aplicativos informaticos

La Universidad cuenta con un bloque de aulas dedicadas a los programas de posgrado, las cuales
estan dotadas de televisor, VHS, proyector de filminas, proyector de opacos, proyector de
acetatos, encoder, computador personal, video beam y conexién a Internet. Estos recursos se
comparten entre los trece programas académicos de pregrado y con los posgrados de la Facultad

de Ciencias Econédmicas y Administrativas, Ingenierias, derecho y Comunicaciones.
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La Universidad centraliza en el Grupo de Medios educativos, los materiales y equipos de apoyo a la
docencia, la cual estd reglamentada segun resolucion nimero 115 del 18 de mayo del 2004. Los

servicios con que cuenta la dependencia son:

e Préstamos de ayudas audiovisuales para utilizarlas por las diferentes dependencias de la
Universidad.

e Préstamo de aulas con ayudas audiovisuales en el bloque 14.

e Igualmente el Grupo de Medios Audiovisuales se encarga cada semestre de capacitar a

los usuarios, profesores, alumnos y empleados del manejo de las ayudas audiovisuales.

En el Manual de Ayudas Audiovisuales del Centro de Medios Educativos de la Universidad de
Medellin, se establecen las instrucciones de manejo, las recomendaciones de uso, las Ventajas
técnicas y de uso, y las desventajas técnicas y de uso de las siguientes ayudas audiovisuales:
Proyector de video Beam, Proyector de Opacos u Opascopio, Proyector de Filminas, Diapositivas o

Diascopio, TV, VHS o DVD.

AYUDA AUDIVISUAL CANTIDAD
Retroproyector de acetato 27
Proyector de Opacas 2
Grabadora con C.D y doble cassett 5
Grabadora Periodista 5
Grabadora digitales 5
Televisor Sony 29 Pulgadas 2
Televisor Sony 21 Pulgadas 18
V.H.S PANASONIC 3
DVD 22
Camara Filmado de Video 4
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Camara fotografica 1
Computadores C.P.U 23
Computadores Portatiles 4
Proyectores de video Beam 21
Proyectores de diapositivas con audio 2
Proyectores de diapositivas sin audio 2
Papelégrafo 5
Consolas de sonido 3
Cabinas o bafles de sonido 8
DEK 2
Micréfonos Inalambricos 4
Micréfono Alambrico SHURE 8
Bases para micréfonos 7
Pantalla de techo 49
Pantalla Tripode 9

Numero de aulas Bloque 14, 26 aulas, de las cuales 18 aulas tienen capacidad para 50 personasy 8

para 40 personas.

CENTRO DOCENTE DE COMPUTOS

El Centro Docente de CoOmputos presta un servicio a la comunidad mediante programas de
asesoria y entrenamiento en materia de informatica para contribuir a la construccion de una
sociedad moderna con capacidad para liderar el cambio y participar en la democratizacién de las

tecnologias.
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Disponemos de 2 servidores uno Compagq Proliant 3000 con sistema operativo netware 6.0 con los
servicios de ZEN Works For desktop y otro Compaq Proliant DL380 con sistema operativo Windows
NT 4.0, que administran 14 salas, cada una con 21 equipos en su mayoria Pentium IV con 256 de
RAM, disco duro de 40 Gigas, todos conectados a Internet. Ademds cuenta con software

debidamente legalizado.

El software y hardware para el apoyo académico de la Universidad de Medellin estan centralizados
en el Centro Docente de Coémputos, lo que facilita su utilizacion en todos los programas de la

Institucion.

Recursos Informaticos de Software con licencia

Nombre del software Nro de licencias

@RISK 4.0 Ind for Excel 21
Access 97 16
Adobe lllustrator 10 24
Adobe Page maker 6.5 21
Adobe page maker 7.0 48
Adobe Photoshop 7.0 27
Arc view 15
Arc view 8.1 27
Arc/info 1

ArcGIS 3D 8.1 27
ArcGIS Geostatistical Analist 8.1 25
ArcGIS Spatial Analyst 8.1 27
Authorware Attain 5.0 16
Autocad Civil Design 14 15
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Autocad Civil Design 3.0 (2002) 17
Autocad Land Development Desktop 14 2

Autocad Land development Desktop 3.0 (2002) 17

Autocad Overlay 3.0 (2002) 17
Autocad Overlay 14 15
Banco de proyectos Ssepi 3.1 300
Borland C++ Builder 4.0 32
Comfar Ill Expert 20
Control System 25
Corel Draw 10 41
Corel Draw 12 45
Corel Draw 8 16
Ethnograph v 5.0 33
Eviews 223
Front page 2000 16
Ilwis 17
Indicadores de gestion Alpha SIG 300
Lab view 50
Linux 48
Lotus smart suite 50
MacOS 10 23
Matlab & Simulink 12.0 50

Actualizacién Matlab & Simulink 14.0

Antivirus Mccafee 223
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AntivirusOffice Scan Treend Micro 100
Antivirus Etrust 100
Neural Network 25

Netware 6.0 300

Oracle, licencia Programa OAI, Oracle Database, Application Server, developer 21

Oracle, Licencia Programa OAl, Oracle Introduction, Data modeling relative 21

Partial Diff. Equation 50
SAP 2000 ver. 8.0 20
Sistema de distribucion fisica internacional 2
Simulink 5 50
SPSS para Windows v.11.0 32
Stagraphics v.4.0 300
Statistics Math 50
SyMBolic Math 50
Star Office 30

Macromedia Studio MX Para PC (Flash, Dreamwever, Fireworks, Freehand) 24

Macromedia Studio 2004 Para MAC (Flash, Dreamwever, Fireworks, Freehand) 2

Synedit 48
Turbo C 48
Turbo C++ 1.0 48
Visual Basic pro 6.0 42
Visual Studio profesional 6.0 17
Windows 98 134
Windows XP 133
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Windows 2000 54
Windows 2000 Server 3
Zen Works for Desktops 300

Numero de equipos en las salas de computos

Nro de salas Cantidad de equipos por sala
2 18
9 21
1 36
1 20
1 35
2 16

8.4 Sistemas de interconectividad

La Division de Informdtica ofrece asesorias, soporte técnico y apoyo especializado a cualquiera de
los programas académicos de la Universidad, en todos los procesos de adquisicién, administracién,
manejo y actualizacién de recursos informaticos, con el propdsito de garantizar una permanente
innovacion tecnoldgica y la excelencia en los procesos académicos y administrativos. De otro lado,
se conformd una red de alta velocidad RUANA entre 8 universidades de la regidon con un ancho de

banda de 28 Mbps, la cual estd conectada a una red nacional de alta velocidad RENATA.

Para servicio de video conferencia por IP se dispone de un equipo POLYCOM VSX-7000, con

capacidad para 4 lineas RDSl y 1 LAN. Para el correo electrénico se tienen dos servidores: uno para

estudiantes (espacio en disco 5 Megabytes) y otro para los empleados administrativos, profesores
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y dependencias (el espacio es asignado de acuerdo a la actividad que realice). La Divisidon de

Informatica asigna una cuenta de correo electrdnico a cada uno de los profesores de la institucion.

8.5 Laboratorios

En el numeral 9.1 se describe con detalle la disponibilidad de laboratorios con los que cuenta la
Universidad de Medellin, de los cuales serdan aprovechados por el pregrado en Ingenieria

Industrial.

8.6 Escenarios de simulacidn virtual de experimentacién y practica

De acuerdo a lo que establece el modelo pedagdgico de la Universidad de Medellin, el curriculo se
materializa en cada espacio donde se comunican los saberes, mediante didacticas fundamentadas
en la modelacion de los procesos de construcciéon de los conocimientos, bajo el enfoque de la
investigacion formativa, incorporando las nuevas tecnologias a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, y posibilitando la transformacién de las funciones de los docentes para lograr el

mejoramiento continuo de la calidad de la educacién superior.

Las politicas institucionales de la Universidad de Medellin frente al uso de TIC estan centradas en
su identificacidn y utilizacion como herramienta, que permite llevar a cabo innovaciones en
cualquier contexto y en cualquier proceso de formacién. El uso de TIC en los programas
académicos en extensidn, aporta una serie de medios mas sofisticados que complementan y
amplian las posibilidades de interaccidon. El desarrollo de contenidos virtuales y la mediacién de
TIC en el proceso académico a desarrollar por el pregrado en Ingenieria Industrial, estaran
concebidas para crear aprendizajes a partir de situaciones préximas de la realidad, pero
controladas desde un punto de vista pedagdgico, de forma que, en el proceso de formacion, la

transferencia en situacion real sea casi inmediata.
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Actualmente se dispone del LCMS (Learning Content Management Systems - Sistemas de Gestion
de Contenidos Formativos), lo cual permite la creacidn, reusabilidad, localizacién, desarrollo y
gestion de contenidos formativos. Los contenidos son generalmente almacenados en un
repositorio en la forma de pequenos objetos de aprendizaje, Unicos y autodescriptivos, cada uno

de los cuales satisface uno o mds objetivos formativos bien definidos.

Los Ambientes Virtuales de Aprendizaje se presentan como una alternativa para facilitar la
Formacidn Profesional, usando las tecnologias de la informacién y la comunicacion como medio
para la apropiacion del Aprendizaje Significativo. A su vez, esta estrategia ofrece mecanismos de
comunicacion y trabajo colaborativo para que tutores y aprendices interactien de forma efectiva,
independientemente de su ubicacién geografica y condiciones de tiempo, accediendo a las
ventajas globales que ofrece la red mundial como herramienta de apoyo en los procesos

formativos.

El uso de TIC en el programa de pregrado en Ingenieria Industrial, constituye un complemento a la
manera tradicional como se sirve el plan de formacién, en términos tanto del proceso académico
regular y presencial, como en la manera en la que se desarrollan las tutorias y asesorias. En este
sentido, es responsabilidad del programa identificar y gestionar los diversos recursos informaticos
y tecnoldgicos que pueden utilizar los docentes y las posibles aplicaciones educativas de los

diferentes recursos.

La Universidad de Medellin, ofrece de manera gratuita a sus docentes la posibilidad de capacitarse
en el manejo de TIC y en la formacién de ambientes virtuales de aprendizaje, con el fin de
potenciar las alternativas que poseen los diferentes programas para interactuar con los
estudiantes, los cuales desde el mismo momento en el que se desarrolla su proceso de induccién,
reciben capacitacion acerca del uso de la plataforma virtual, donde no solo encontraran
contenidos relacionados con los seminarios correspondientes a su plan de formacion, sino que
también encuentran la biblioteca virtual, servicios de bienestar universitario (cursos de fomento
artistico y cultural de caracter gratuito y virtual) y una mesa de ayuda y orientacién sobre las

utilidades de la plataforma, haciendo mucho mas facil y dindmico el proceso de aprendizaje, al
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tiempo que pone practicamente los contenidos y gran parte del conocimiento, a un clic de

distancia de cualquier estudiante, sin importar realmente su ubicacién.

Plataforma E-learning (Moodle)

La plataforma Moodle fue creado por Martin Dougiamas, basada en los principios del
constructivismo y el aprendizaje colaborativo. La primera versién de Moodle aparecié en el afio
2002 y actualmente va en la versidn 1.9.7 y esta traducida a 75 idiomas. La Universidad considera
esta plataforma una excelente solucién porque ofrece 14 herramientas de evaluacién, 6
posibilidades de anexar recursos, 19 recursos de integracion como canales RSS y una forma de
distribucion de las secciones libre para cada docente, como también recursos estadisticos,

informes y sistema de evaluacién cualitativo y cuantitativo.

Actualmente la Universidad cuenta con dos servidores, (http://uvirtual.udem.edu.co vy

http://aulasinteractivas.udem.edu.co) en los que se apoya a la academia, la investigacion, la

extensién y a la Institucion en:

e Simulacros para la preparacion de exdmenes y pruebas ECAES, pruebas diagndsticas de inglés y
competencias tecnoldgicas.

e Implementacion de asignatura metodologia virtual

e Exdmenes preparatorios del programa de derecho.

e Exdmenes parciales y finales de diferentes facultades.

e Los cursos virtuales que desarrollan los docentes como producto del diplomado en Formacidn
en ambientes virtuales FAVA, que ofrece la Universidad de Medellin a sus profesores

e Encuestas sobre la linea 400 (Linea de atencidn al usuario) y FONUDEM.

La Division de Informatica tiene proyectado para el primer semestre de 2011 instalar 3

plataformas para las siguientes dependencias:
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e Plataforma 1: con toda la estructura curricular de pregrados y posgrados de la Universidad.
Para todos los procesos académicos programas de pregrado y posgrado, asignaturas virtuales,
entre otros.

e Plataforma 2: Para cursos de extension.

Plataforma 3: plataforma para el desarrollo de cursos que posteriormente serdn migrados a la

plataforma 1.

Para la incorporacién de las TIC en los procesos de ensefianza, la Universidad dispone de dos
servidores, uno que almacena los exdmenes preparatorios y pruebas ECAES vy, el otro, para alojar
los cursos virtuales que se vienen desarrollando en el diplomado de Formacidon en Ambientes
Virtuales de Aprendizaje (FAVA). En este ultimo servidor estd instalada una plataforma de e-
learning llamada Moodle que permite realizar foros, chat y actividades académicas para los

estudiantes.

8.7 Recursos Tecnologicos Especificos Proyectados para Soportar el Programa en Ingenieria

Industrial.

En el desarrollo, implementacion y la puesta en funcionamiento del programa la Universidad de
Medellin deberd proveer recursos econdmicos a la Facultad de Ingenieria para la adquisicién de
modernos laboratorios tecnoldgicos que permitan el desarrollo de practicas comprobatorias,

mediciones y procesos investigativos.

Dentro de los procesos exploratorios hemos seleccionado algunas empresas internacionales y
nacionales especializadas en el suministro de equipos didacticos para el estudio y realizacién de

practicas de laboratorios en:

- Termodinamica

- Materiales

- Equipos para la formacion técnica en tecnologias ambientales
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- Diseio de plantas.

La evolucidn de las redes de operacidon manual a una operacién automatizada implica el uso de
mas equipos especificos en:

- Generacion

- Almacenamiento

- Reguladores

- Banco de capacitores

- Reconectadores e interruptores

- Switches

- Medidores y sensores

- Comunicaciones

- Etc.

Esta migracién tecnoldgica produce un aumento significativo en el volumen de informacién que
requiere conocimiento en:

- Topologia de la red

Informacién de los equipos
- Informacién de la red
- Informacién de los usuarios
- Ajustes operacionales
- Informacion meteoroldgica

Informacion historica

Todo lo anterior implicara aplicaciones inteligentes en:
- Sistemas SCADA
- Tableros de mando
- Monitores
- Control remoto

- Manejo de cargos
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De igual manera, la Universidad adelanta procesos de solicitud de cotizacién para la adquisicién de
una completa bibliografia especializada, que complemente la ya existente en el area de la

Ingenieria Industrial.
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CONDICION DEL PROGRAMA 9

9 INFRAESTRUCTURA FiSICA

9.1 Descripcion de aulas, bibliotecas, auditorios, laboratorios y espacios para la enseianza, el

aprendizaje y el bienestar universitario

La Universidad cuenta con espacios suficientes y apropiados para el cumplimiento de las funciones
sustantivas docencia, investigacidn y extensidn. Las instalaciones son amplias, seguras e higiénicas,

ventiladas e iluminadas, y dotadas de servicios publicos y sanitarios.

La planta fisica se encuentra protocolizada en la Notaria 42, mediante escrituras 7894 del 26 de
diciembre de 1958 y en la Notaria 32, con la escritura 7663 del 31 de diciembre de 1958. La planta
fisica esta conformada por espacios cdmodos y suficientes destinados a: aulas, zonas de estudio,
laboratorios, biblioteca, teatro, coliseo, auditorios, foros, canchas deportivas, salas de profesores y
oficinas. A continuacién se presenta la distribucidon de la planta fisica con su especificacion en

metros cuadrados.

Tabla P9.1: Caracteristicas de la planta fisica

PROPIEDAD AREA M?
Kioscos 375
Porterias 77
Vias y parqueaderos 18.755
Andenes 4.821
Senderos peatonales 1.413
Plazoletas y zonas duras 4.037
Zonas verdes y jardines 41.234
Cancha de futbol en arenilla 4.050
Canchas muiltiples 1.480
Cancha de futbol en grama 6.336
Canchas de tenis 1.432
Bloque 1 coliseo 2.784
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PROPIEDAD AREA M*
Bloque 2 piscinas 880
Bloque 3 Centro de Laboratorios 5.220
Bloque 4 aulas y oficinas 3.826
Bloque 5 aulas y oficinas 3.166
Bloque 6 aulas y oficinas 1.583
Bloque 7 aulas y oficinas 2.237
Bloque 9 Centro Produccion T.V 946
Bloque 10 aulas y oficinas, laboratorios 1.528
Bloque 11 aulas y oficinas, laboratorios y 3 auditorios 3.262
Bloque 12 aulas y oficinas 1.528
Bloque 13 Biblioteca 2968
Bloque 14 Centro Docente de Computos 1.647
Bloque 15 aulas y oficinas 5.149
Bloque 16 aulas y oficinas 2.619
Bloque 17 Teatro 4.243
Bloque 18 Administracidn oficinas 2.876
Bloque 20 Publicaciones, Sello Editorial, SS.GG. 496
Bloque 22 Casa Club del Egresado 6.479
Zonas de estudio 955
TOTAL CAMPUS CENTRAL 135.434
Otras areas

Reserva forestal (pie de monte) Campus Los Alpes: 1 - Finca La 229.529
Ortega (COTA) *

Sede Buenos Aires 3.856
Lote Rionegro (Llano grande) 78.168
Finca El Roble (Guarne) 171.218
TOTAL OTRAS AREAS 482.771

La Institucién tiene 186 aulas, con un drea de 8.957 m2 que permiten albergar al mismo tiempo a

6.884 estudiantes. El indice de capacidad de las aulas de 1.2 m2 por estudiante.

Planta fisica

El campus universitario cuenta con una sede ubicada en la carrera 87 N° 30 — 65, Belén, Los Alpes.
En la sede se encuentran cuatro zonas especificas que integran y armonizan los espacios en los
que se desarrollan las actividades propias para la formacidn integral de sus educandos. Las zonas

referidas son las siguientes:
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Zonas académicas

Agrupan los edificios donde se albergan las aulas y areas de apoyo para la academia y la
investigacion, como laboratorios, biblioteca, centro docente de cémputo, entre otros, que ayudan
al desarrollo y ejecucidn integral de todas las actividades propias de la formacién universitaria.
Puede anotarse, ademas, que en busca del vinculo con el entorno, en estos espacios se propician
actividades de extensién, fundamentales para mantener actualizados los términos bajo los cuales

se desarrolla la educacién superior.

Zonas administrativas

Conformada por los edificios y espacios abiertos reservados para el asiento de la estructura
organizacional y para el desarrollo de todas las actividades administrativas, todas ellas al servicio

de la docencia, la investigacidn y la extension.

Zonas culturales

El campus universitario cuenta con edificios y espacios abiertos, propicios para el desarrollo de
actividades y programas artisticos, de divulgacion cultural, eventos académicos y religiosos. Dichos
espacios estan constantemente al servicio de la comunidad universitaria y del personal externo
vinculado de alguna manera con la institucién, para el goce y disfrute de ellos. Los principales
recursos fisicos con que cuenta la Universidad, en este aspecto son: Teatro Gabriel Obregdn
Botero, auditorio Héctor Ospina Botero, el Foro de la Facultad de Derecho y la sala de exposiciones
artisticas y el oratorio, estos Ultimos ubicados en el primer piso de la Biblioteca Eduardo

Fernandez Botero.

Zonas deportivas

Existe en el campus universitario un espacio abierto dedicado a la integracion de la comunidad
estudiantil, donde se desarrollan actividades recreativas y deportivas, conformado por el coliseo,
la cancha central de futbol (en grama) y la placa polideportiva, cancha de futbol de arenilla, zona

hameda con sauna, turco, jacuzzi, piscina para adultos y piscina para nifos. En la actualidad su
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utilizacion es primordialmente estudiantil; no obstante, puede considerarse como un drea

potencial de desarrollo fisico en el largo plazo.

El coliseo

El coliseo, con capacidad para 2.400 personas, dispone de un maderamen para las practicas de
baloncesto, microfutbol, balonmano y voleibol. Esta dotado con sonido propio, redes telefénicas,
camerinos para los jugadores y jueces, bafos para visitantes, oficinas de salud y de deportes.
Adicionalmente, se tienen otros escenarios alternos como: salones de tenis de mesa, ajedrez,

aerdbic, pesas, karate-do, taekwondo, squash, y gimnasio multifuncional.

Sistema vial

Actualmente, la Universidad dispone de cinco ingresos peatonales y nueve vehiculares. El campus
universitario cuenta actualmente con once zonas de parqueo vehicular (coliseo, bloque 4, bloque
5, bloque 6, bloque 7, biblioteca, centro docente de cémputo, profesores, bloque 14, teatro y
bloque administrativo), con una capacidad total de 675 celdas. Ademas, para motocicletas se
dispone de tres parqueaderos cubiertos y cinco zonas adicionales a la intemperie; con una

capacitad total para 210 motos.

En el campus se han desarrollado varios senderos peatonales, que vinculan los principales bloques
utilizados por la comunidad universitaria, y tres de ellos estan cubiertos con estructura metalica y

domo acrilico.

Otras zonas importantes

Para el desarrollo del programa, la Institucién dispone de una planta fisica adecuada, teniendo en
cuenta el numero de estudiantes, las actividades docentes, investigativas, de proyeccion social, de

bienestar y administrativas.
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Descripcion del Campus Universitario

DESCRIPCION AREA (m’)
Total Area Campus Universitario en m? (Ciudadela Belén Los Alpes) 376,340
Vias y Parqueaderos 20,425
Parqueadero entre carrera 86 y 87 (fuera del Campus) 1,843
Porterias 78
Lotes ocupados por los diferentes bloques 47,531
Andenes 4,821
Senderos peatonales 1,413
Plazoletas y zonas duras 4,037
Zonas verdes y jardines 59,989
Reserva forestal (practicas ambientales) 223,755
Cancha de futbol en arenilla 4,123
Canchas multiples 1,646
Cancha de fuatbol en grama 6,237
Piscina adultos 401
Piscina nifos 42
Total areas varias 376,340
Datos actualizados a Octubre 31 de 2007
Espacios fisicos utilizados por la facultad de ingenierias

Aulas

Bloque Total

04-Ingenierias 21

05-Ciencias Basicas 29

06-Ciencias Econémicas y Administrativas 8

07-Ciencias Econémicas y Administrativas 19

10-Comunicacién-ldiomas 11

11-Ciencias Sociales y Humanas 15

13-Centro Docente de Cémputo CDC 19

14-Derecho 23

15-Derecho 23

Total general 168
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Espacios fisicos de recursos docentes

Bloque Total

03-Laboratorios 34
09-C.P.T.V. 5
10-Comunicacién-ldiomas 9
13-Centro Docente de Cémputo CDC 1
Total general 49

9.2 Cumplimiento de normas de uso de suelo en infraestructura inmobiliaria

La dindamica para la modificacion, mantenimiento y ampliacién de la planta fisica tiene su origen en
las necesidades de orden académico, analizadas en los estudios respectivos que, para el efecto,
elabora la Divisién de Planeacion. La contratacidn y construccion de los diferentes espacios

corresponde a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

La Division de Planeacién adelanta diferentes estudios sobre las necesidades y requerimientos de
la planta fisica; estos estudios han permitido formular el proyecto Plan Director de Espacios Fisicos
cuyos objetivos son: definir las politicas institucionales y los procesos para la asignacion de los
diferentes espacios fisicos, elaborar un documento contentivo de todas las consideraciones
definidas alrededor del campus universitario, asignar a cada instancia universitaria, el espacio
fisico adecuado de acuerdo con la naturaleza de sus funciones, disminuir la capacidad instalada
ociosa del campus, propendiendo en todo momento por brindar la mayor cobertura a las
diferentes instancias universitarias, actualizar y homogeneizar las diferentes sefiales que orientan

la ubicacién dentro del campus y velar por su mantenimiento.

La Universidad tiene establecidas acciones de mantenimiento de su planta fisica las cuales son
desarrolladas por la Seccidn de Servicios Generales, por medio de la subcontratacidon de servicios
de mantenimiento y aseo. Todos los espacios son conservados y objeto de mantenimiento
permanente. Aquellos dedicados a funciones sustantivas, a bienestar universitario y los espacios

sanitarios se encuentran en perfectas condiciones y con adecuada dotacion.

En el siguiente grafico se muestra el indice de crecimiento de la planta fisica en los tres ultimos

anos:
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CONDICION INSTITUCIONAL UNO

1 MECANISMOS DE SELECCION Y EVALUACION

1.1 Documentos de politica institucional

A través de esta condicidn se procura establecer los criterios de seleccién, admisidon y evaluacién
de los estudiantes que pretenden ingresar al programa, asi como las opciones de transferencia y
homologacidn de créditos y los criterios que sustentan la permanencia, promocidn y grado de los

estudiantes.

De igual manera, la Universidad de Medellin se ha preocupado por establecer criterios claros de
seleccidn, vinculacion y evaluacidn de sus docentes. En este sentido es importante anotar que la
Universidad cuenta con el Estatuto Profesoral oficializado mediante el decreto 01 de 4 febrero de
2002 y con el Reglamento Académico y Disciplinario consignado en el acuerdo 32 del 28 de

noviembre de 2000.

A continuacién se especifica la reglamentacidn vigente con relacién a la seleccidn, admisién y
evaluacién de los estudiantes teniendo en cuenta las finalidades educativas consagradas en el

Proyecto Educativo Institucional, para lograr un discente comprometido con su formacién integral.

1.2 Reglamento estudiantil

1.2.1 Criterios de seleccién, permanencia, promocidn y evaluacion de estudiantes

La inscripcion es el acto por el cual un aspirante nuevo, de reingreso, o de transferencia interna o

externa solicita formalmente ser admitido en un programa académico que ofrezca la Universidad,

previo cumplimiento de los requisitos exigidos por la misma Institucion y por el programa al que
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aspira. Actualmente, en la Universidad de Medellin el proceso de inscripcién para cualquiera de las
modalidades mencionadas se realiza a través de la pagina web

http://www.udem.edu.co/UDEM/Admisiones/Inscripciones/, en donde se encuentran,

especificados paso a paso los requisitos y la manera de realizar la inscripcion. Mediante esta
estrategia la Institucién busca hacer mas agil, flexible y econédmico el proceso para estudiantes y

padres de familia.

La seleccion es un proceso que estd definido a partir de criterios académicos en los que se
explicitan los presupuestos que debe reunir el estudiante para su ingreso al programa. Asi, los
estudiantes deben presentar una entrevista personal, acorde con lo establecido por el Consejo
Académico de la Universidad y acreditar la presentacidon de la prueba de Estado (articulo 7 del
acuerdo 32 de 2000). De igual manera, para los estudiantes de posgrado los criterios responden a
las particularidades del programa y, en ejercicio de la autonomia universitaria, el Consejo
Académico podrd reglamentar e implementar pruebas generales de admisién para la Universidad

o especificas para cada programa.

Cuando una persona que aspira a ingresar a la Universidad de Medellin viva en el extranjero se
tendrd en cuenta la hoja de vida (Formulario Unico Hoja de vida), la suficiencia del idioma
castellano cuando no sea la lengua materna y los demas requisitos que fije la Seccién Admisiones y
Registro; asimismo se podrd realizar la entrevista virtual, con el objetivo de brindar la mayor

flexibilidad al aspirante.

Dentro del proceso que enmarca el ingreso, los estudiantes deben presentar una prueba
diagndstica para medir la comprensidn lectora y auditiva en una segunda lengua al momento de la
admisién”. Requisito regulado mediante acuerdo expedido por el Consejo Académico de la
Universidad respecto de la obligacién de la segunda lengua. (Anexo Acuerdo 5 del 14 de marzo de

2006).

Asimismo, el articulo 14 del Reglamento Académico y Disciplinario establece que la matricula es

un contrato entre la Universidad de Medellin y el estudiante por medio del cual aquélla se

compromete, con todos sus recursos, a darle una formacion integral, y éste, a mantener un
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rendimiento académico suficiente y a cumplir con las obligaciones inherentes a su calidad y con los
deberes establecidos en los estatutos y reglamentos. La matricula tiene vigencia por un periodo

académico y se renueva por voluntad de la partes.

En cuanto a la Promocion y evaluacion de los estudiantes, partiendo de que la escala de evaluacion
esde 0 a5, los alumnos de pregrado aprueban con 3.0 y los de posgrado con 3.5; en este orden de
ideas un estudiante es promovido cuando alcanza por lo menos la minima calificacién dentro de la
escala estipulada, de acuerdo al nivel de formacién del programa y con base en el capitulo 10 del

Reglamento Académico y Disciplinario vigente.

y Registro, quien se encargara de notificar al aspirante.

1.2.2 Matricula

Una vez el estudiante ha sido admitido conforme a los pardmetros anteriores, procede la
matricula, que es un contrato entre la Universidad y el estudiante por medio del cual aquélla se
compromete con todos sus recursos a darle una formacién integral, y éste a mantener un
rendimiento académico suficiente y a cumplir con las obligaciones inherentes a su calidad y con los

deberes establecidos en los estatutos y reglamentos de la institucion.

La matricula académica se realiza ante la Seccion de Admisiones y Registros de la Universidad y es
condicién indispensable para tener la calidad de estudiante de la Institucidn. Para realizar ésta, se
requiere haber efectuado, previamente, la matricula financiera, a través del pago de los derechos
econdmicos correspondientes, asi como la presentacién del documento de identidad, encontrarse
a Paz y Salvo con tesoreria, biblioteca, laboratorios y demas dependencias que utilicen los

estudiantes del programa.
La Seccién de Admisiones y Registros se abstendra de matricular personas en el Programa que no
hayan sido previamente aprobados por el Comité respectivo.

Una vez matriculado, el estudiante adquiere el derecho a participar en la induccién y en las demas
actividades inherentes a su condicion; la induccidn sera organizada por el respectivo programa,

con el fin de ofrecer un mayor conocimiento de la Universidad y del programa en el cual ha sido
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admitido el estudiante. En este momento se hace la presentacion de las directivas, Universidad y

programas.

La matricula tiene vigencia por un periodo académico y puede ser renovada por voluntad de
ambas partes y sera requisito que el estudiante haya definido la evaluaciéon académica del periodo

anterior.

Todo aspirante admitido se matricularda en el pénsum del correspondiente programa que esté
vigente en el momento de su admisién. Los asuntos relacionados con renovacién y sanciones se
acogeran a los articulos 16 y 17 del Reglamento académico y disciplinario expedido mediante

acuerdo 32 del 28 de noviembre de 2002.

1.2.3 Evaluacion de los estudiantes
La evaluacién del aprendizaje de los estudiantes constituye un componente esencial en el
contexto de la ensefianza universitaria y esta actuando permanentemente en todos los procesos,

con la finalidad de determinar las competencias adquiridas por éste en su discurrir académico.

La evaluacion, es la accion que permite ver cdmo evoluciona el aprendizaje del estudiante,
igualmente, permite observar los aspectos que no progresan como se espera y aquellos que
mejoran y evolucionan, esto es, el desarrollo de nuevas competencias. Mediante la evaluacion se
estimula el proceso de ensefianza-aprendizaje y se miden los resultados obtenidos por el

estudiante durante su periodo académico. Todo esto con el fin de:

e Desarrollar competencias en el estudiante, en tanto la idea es generar un proceso de
evaluacidn que permita potenciar integralmente al discente. Las competencias vienen del
saber cientifico y para la Universidad de Medellin, es la capacidad de una persona para
contribuir con posibilidades de éxito a la solucién de problemas a través de conocimientos
cientificos, académicos y técnicos, tecnolégicos o artisticos. Competencias que buscan una
formacién integral, una formacién en ciencia y tecnologia, una formacién investigativa y

una formacién para la solucion de problemas. Esta evaluacién “vincula en forma activa al
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estudiante y a los demds usuarios de la misma, acepta que en el proceso evaluativo estdn
involucrados todos los miembros de la comunidad educativa de una institucion. La
determinacion de los pardmetros y de los alcances y limitaciones de las mismas, forman
parte del disefio; en este proceso ademds se comprometen los intereses, juicios y
preocupaciones de los estamentos involucrados en ella en una cadena de interacciones y

didlogos para establecer significados y sentidos en forma colegiada y continua...””.

En esa medida, la competencia abarca aspectos de orden tanto intelectual, como destrezas y
aptitudes, asi: un ser, un saber y un saber hacer logrados y comunicados, convirtiéndose la

evaluacién por competencias en el centro de los procesos de evaluacion del aprendizaje’.

e Tomar decisiones en cuanto a la promocidn y acreditacion del estudiante.

La evaluacién debe ofrecer informacién relacionada con el proceso que lleva el estudiante.
Informacién que se convierte en un reflejo por parte de quienes intervienen en este proceso,
puesto que en ese espacio de crecimiento, observacién y analisis, el estudiante necesita
reconocer su visiéon personal sobre su desempefio y la percepcidon que tienen de él los

docentes. El reflejo se da en tres planos: conceptual, actitud del estudiante y operativo.

En el plano conceptual, el reflejo debe mostrar al estudiante sus aciertos o debilidades en el
uso preciso de nociones, conceptos, categorias y relaciones dentro del marco tedrico en el que
tienen validez, en la articulacidon adecuada de los mismos, en la transferencia a otros campos,
en la capacidad critica frente a las formulaciones tedricas y en la habilidad para proponer
puntos de vista propios. Asimismo, el dominio y rigor con que maneja el lenguaje cientifico, su
nivel de lectura comprensiva de un texto y su proceder légico en concordancia con cierta

estructura discursiva.

2 CARDENAS Salgado, Fidel A (2005) Ensefianza de las Ciencias. Nimero Extra. VIl Congreso Universidad
Pedagdgica Nacional. Bogota, Colombia.

8 GALINDO Cardenas, Leonor. Modulo la evaluacion por competencias. Diplomado en Didéctica Universitaria
Universidad de Medellin, Septiembre de 2007.
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En el plano de la actitud adoptada por el estudiante, el reflejo muestra la opinién sobre
algunos aspectos asociados a su formacidn: responsabilidad, compromiso, iniciativa,

motivacién, participacion, creatividad, relaciones interpersonales y autodominio.

En el plano operativo, el reflejo alude a la eficacia con la que desarrolla tareas, a las
habilidades y destrezas para leer, escribir, comunicarse y para realizar acciones propias del

desempeno profesional en el campo evaluado.

De otra parte, se busca que los medios de evaluacidon sean congruentes con el producto
realmente evaluado y lo ensefiado. La observacién sistematica del desempefio de los
estudiantes y el andlisis de trabajos y actividades, supone: la configuracidon de eventos en que
el estudiante deba conocer opiniones, analizar situaciones, discutir, argumentar perspectivas y
buscar acuerdos. En este contexto tienen cabida tanto los proyectos de aula como la escritura

de textos en formato publicable, segun el nivel de formacién que esté cursando el estudiante.

1.2.3.1 Procedimiento de evaluacion

El capitulo 10 del Reglamento Académico y Disciplinario, entre los articulos setenta y uno (71) y
ochenta y ocho (88) consagra lo atinente a las evaluaciones, especificando escala de calificaciones,
formas y lugar de realizacion de las evaluaciones, publicacidn, correccidn, revision y derecho a
segundo calificador. De igual manera reglamenta la entrega de notas de seguimiento, la
devolucidn y la repeticién de pruebas. Adicionalmente, este reglamento alude a las diferentes
pruebas que el estudiante puede presentar como parciales, finales, supletorios, examenes de
validacién, pruebas de suficiencia, pruebas especiales, exdmenes preparatorios de grado y prueba

ante jurado.

1.2.3.2 Metodologia de seguimiento y evaluacion (se encuentra definida en la Condicién 2 del

programa)
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1.2.4 Requisitos de grado
De acuerdo a lo establecido en el capitulo 12, articulo ciento uno (101) del Reglamento Académico
y Disciplinario son requisitos para optar al titulo los exigidos en cada plan de formaciéon de acuerdo

al nivel y complejidad del programa.

1.3 Estatuto Profesoral

El Estatuto Profesoral de la Universidad de Medellin, oficializado mediante el decreto 01 de 4 de
febrero de 2002, consigna las reglas de juego que se establecen para los profesores de la

Institucidn, bien sean estos vinculados de tiempo completo o por catedra.

1.3.1 Criterios de seleccién, permanencia, promocién y evaluacion de los profesores

Con base en lo establecido en el articulo 2 del Estatuto Profesoral, es profesor de la Universidad de
Medellin la persona contratada para dedicarse a actividades de docencia, investigacidn, extension
y administracion educativa en cualquiera de sus programas de pregrado o posgrado. En razén de
su vinculacién los profesores podrdn ser de tiempo completo, ocasionales o de catedra; a su vez,

los profesores de tiempo completo podrdn ser aspirante a la carrera y de carrera.

1.3.1.1 Seleccion

Quien aspire a ser profesor de la Universidad de Medellin deberad poseer calidades personales,
académicas y profesionales que le permitan el ejercicio de sus funciones de modo responsable con
la Universidad, con los estudiantes y con la sociedad; no haber sido sancionado judicialmente por
delito doloso ni disciplinariamente por ninguna autoridad y comprometerse a respetar los

principios fundacionales de la Institucién (articulo 8 del decreto 01 del 4 de febrero de 2002).

Para ser nombrado profesor de la Universidad de Medellin se requiere tener titulo profesional
universitario, cumplir con los requisitos generales exigidos y haber sido seleccionado en la
correspondiente convocatoria de méritos. El concurso de méritos es obligatorio para ingresar
como profesor de tiempo completo o de catedra y esta reglamentado mediante el acuerdo 65 de

2002 (Anexo ), expedido por el Consejo Académico.
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1.3.1.2 Permanencia

Una vez cumplidos los requisitos del concurso, el profesor seleccionado es nombrado por
resolucidn rectoral en la que consta su categoria. Todo nombramiento se hace en periodo de
prueba. El profesor de tiempo completo ingresa como aspirante, por el término de un afo;
periodo en el que es evaluado segln reglamentacidon expedida por el Consejo Académico. Durante
este lapso el profesor debe participar en el proceso de induccién, ademds de cursar y aprobar uno

de los diplomados de actualizacidn pedagdgica de los ofrecidos por la Universidad.

1.3.1.3 Promocion

La promocion de los profesores dentro de la Institucion se perfila con base en el ingreso al
escalafén docente. Asi, segun el articulo 12 del Estatuto Profesoral, para ingresar al escalafén se
requiere una evaluacion buena o excelente del desempefio como profesor aspirante y aprobar el
curso de induccidn y de iniciacion o actualizacidon pedagdgica realizado durante el afio de solicitud

de ingreso.

El escalafon profesoral para los profesores de tiempo completo comprende las siguientes
categorias: profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asociado y profesor titular. La anterior
escala y las funciones correspondientes a ella estdn descritas en el capitulo Il del Estatuto

Profesoral.

En cuanto a los profesores de cdtedra las categorias del escalafén se establecen en escala
ascendente, asi: C1, C2, C3, C4 y C5. El reconocimiento de la respectiva categoria del catedratico se
decide mediante resolucién del Consejo Académico, por solicitud del profesor, la cual debera estar

acompafiada de los soportes pertinentes.

1.3.1.4 Evaluacién

Como parte de la responsabilidad que tiene la Universidad de Medellin y cada uno de sus
programas académicos en funcién de la calidad con la que se debe llevar a cabo el proceso de
formacién, independiente de si se hace en pregrado o posgrado, los estudiantes de la Universidad
de Medellin, pueden evaluar a sus docentes, teniendo en cuenta el desempefio de los mismos en

los siguientes criterios:
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Saber especifico: Evaluacién del desempefio docente en funcién del conocimiento que demuestra
el profesor de la asignatura, explicacidon del programa al inicio del curso, desarrollo de los temas
propuestos en el programa, nivel de coherencia y claridad en las ideas propuestas, claridad en sus
exposiciones y respuestas.

Metodologia: Evaluacion del desempefio docente en materia de la preparacion de las clases,
orientaciones al trabajo independiente de los estudiantes, ejemplos y experiencias dados en clase
para facilitar la comprensién de los temas, estimulos a la lectura, la consulta, investigacion y
participacién, estimulo al trabajo en equipo.

Evaluacion: Se indaga sobre el desempefio docente sobre la forma en la que las actividades
evaluativas tienen en cuenta los objetivos propuestos en el programa, las actividades evaluativas
se refieren a lo explicado y tratado en las clases, el respeto por los criterios y parametros
acordados en el proceso evaluativo, la entrega personal y oportuna de los resultados de las
evaluaciones, la claridad en la formulaciéon de los criterios de evaluacion.

Relacion con los estudiantes: Se analiza el comportamiento del profesor en términos de su
puntualidad y cumplimiento en el tiempo establecido para las clases, comportamiento con los
estudiantes, trato justo y equitativo, promocién y motivacién hacia la discusion, andlisis y
ampliacion de los temas tratados en clase, atencidn a los estudiantes en cuanto a sus inquietudes

académicas.
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CONDICION INSTITUCIONAL DOS

2. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

Esta condicién expone la estructura y la composicién interna de la Universidad de Medellin. En los

apartes siguientes se desarrollan los elementos solicitados para el desarrollo de la Estructura

administrativa y académica segun lo contemplado en el decreto 1295 de 20 de abril de 2010,

reglamentario de la ley 1188 de 25 de abril de 2008.

2.1 Estructura funcional de la Universidad
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El articulo 1 del Estatuto Administrativo y Financiero (Anexo ) consagra que “La Universidad de

Medellin tiene como finalidad propiciar la formacién de una conciencia ciudadana que, afirmando

los valores de la nacionalidad y el respeto a los derechos colectivos e individuales, asegure la
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preservacion de las instituciones republicanas, la democracia participativa y las libertades publicas,
dentro de un sdlido sentido de los deberes civiles y una ética personal y de servicio social, con

miras a asegurar la justicia, el respeto, la responsabilidad, la equidad, la solidaridad y la

coherencia”4.

La estructura de gobierno de la Institucidén esta definida en el articulo 7 de los Estatutos de la

Universidad (Anexo )5, asi: “El Gobierno de la Corporacion estara a cargo de la Asamblea General,
de la Consiliatura, del Presidente, del Rector, del Consejo Académico, de los Consejos de Facultad,
de los decanos, de los directores de unidades administrativas y académicas y de los demas
funcionarios que el reglamento establezca. Los profesores y estudiantes tendran en los érganos de

gobierno de la Universidad la representacién que por los presentes estatutos se les reconoce”.

De igual forma, segun los Estatutos, la Consiliatura es el Consejo Superior Universitario, compuesta
por cinco miembros fundadores y seis miembros egresados activos. Es esta Corporacion la

encargada de elegir el Rector de la Institucién.

Como se observa en la figura anterior, la estructura organizativa de la Universidad se refleja en los
siguientes niveles: Rectoria, Vicerrectorias, Divisiones, Secciones y Grupos. Adicionalmente,
cuando una o varias personas realizan tareas especificas sin llegar a conformar una de las unidades

mencionadas, se constituyen en programas o proyectos.

Acorde a la ultima reforma administrativa son cuatro vicerrectorias, que se ocupan de liderar las
funciones sustantivas, y se denominan Vicerrectoria Académica, de Investigacion, de Extensién y
Administrativa y Financiera. Los vicerrectores ejercen su potestad sobre las facultades en el campo

académico, de investigacién, de extensidon y de internacionalizacién, valiéndose para ello de las

* Universidad de Medellin. Estatuto Administrativo y Financiero. Decreto 05 de 6 de julio de 2004. Capitulo
1. Articulo 1.
% Universidad de Medellin. Estatutos. Tercera edicion. 1993.
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herramientas y los recursos académicos y administrativos que le permitan desarrollar las actividades

de manera efectiva para alcanzar las metas y los objetivos en consonancia con la misién y la visién.

En lo concerniente a la gestion de los asuntos administrativos y financieros de la Institucidn,
corresponde a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la direccién de todas las actividades
conducentes a una eficiente ejecucién y uso de los recursos de la Institucién, bajo el marco de una

transparente elaboracién de los presupuestos

A la Divisidn de Planeacion le corresponde la direccion de todas las actividades que permitan llevar el
direccionamiento estratégico al nivel de ejecucidn, mediante la elaboracién de los planes, los
programas, los proyectos y los procesos, enmarcados dentro del Plan de Desarrollo estratégico de la

Universidad.

2.1.1 Estructura académica de la Institucion

En cuanto a la estructura académica especificamente, la Vicerrectoria Académica acogiendo la figura
de tronco comun, agrupa los campos del saber en cuatro Facultades y dos Departamentos,
administrados por un decano o un jefe de departamento, segun sea el caso. A su vez, cada Facultad o
Departamento esta conformado por programas, los cuales son dirigidos por un Jefe, que se apoya en

coordinadores de Unidades de Organizacién Curricular.

Actualmente las Facultades de la Universidad de Medellin son Derecho, Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Comunicacién e Ingenierias. Asimismo, los Departamentos se configuraron alrededor

de las Ciencias Basicas y las Ciencias Sociales y Humanas.

Para efectos de planeacion y desarrollo, las facultades y los programas se ajustan a las disposiciones
del Plan de Desarrollo estratégico de la Universidad de Medellin 2007-2014, el cual es coordinado,
controlado y evaluado por la Divisién de Planeacion. La gestién académica y administrativa se delimita
conforme con las politicas, normas, funciones y los procesos que en términos generales reglamentan
la Institucidn, en especial el Reglamento Académico y el Estatuto Administrativo y Financiero, ambos

enmarcados dentro de los Estatutos Generales.
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En este sentido, la misidon de los decanos es la de dirigir la Facultad tanto en el dmbito académico y

administrativo, como en el de las relaciones con sus similares y con el sector publico.

Los jefes de programa, a su vez, desarrollan una funcidn especifica de coordinacidn de los aspectos

académico-administrativos que tengan que ver directamente con profesores y estudiantes.

2.1.2 Estructura Administrativa y académica del Programa

La estructura administrativa y académica que soporta el programa se presenta en la siguiente

figura:
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2.2 Sistemas de informacion

2.2.1 Planeaciéon, administracion, evaluacion y seguimiento de contenidos curriculares,
experiencias investigativas, servicios y recursos

La Universidad de Medellin cuenta con recursos informdticos adecuados para garantizar una
adecuada conectividad y apoyar las gestiones de orden administrativo y académico que se
desarrollan en la Institucién. De hecho la plataforma informdtica adquirida por la Universidad
soporta un fluido intercambio de informacidn con el Ministerio de Educacidon Nacional, en la
medida que permite incorporar permanentemente los datos requeridos por los diferentes
sistemas desarrollados por este ente gubernamental. En este orden de ideas, la Universidad de
Medellin ha adherido a las directrices ministeriales que, buscando mantener actualizada la
informacidn en los sistemas SACES, SNIES, SPADIES y OLE, establecen procedimientos y fechas

para el cumplimiento de este objetivo.

Moddulo de desarrollo humano

Es una herramienta para el control de capacitacion tanto del personal docente como
administrativo; en él se registra la informacién basica del evento de capacitacion, el costo y la

dependencia solicitante.

Adicionalmente, se dispone de un mdédulo donde se registran los contratos de mutuos, que la
Institucidn establece con personal administrativo o docente, que realiza estudios de posgrado
dentro de los programas que la Institucién ofrece, o en alguna institucion de estudios superiores

de la ciudad, de la nacién o del exterior.
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Complementando el sistema, se cuenta con un médulo donde se registran los cursos de extension
(Centro Docente y Educacién Continuada) que la Institucién ofrece tanto al publico en general

como a empleados y docentes de la Universidad.

Mddulo administrativo y financiero

E Sistema Administrativo y Financiero fue adquirido a un tercero y desarrollado en plataforma
Web, con los siguientes mdédulos: Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto, Proveedores - CXP,
Cartera, Facturacion, Inventarios, Compras, Activos Fijos, Nomina y administracion de salarios,

Anilisis de Cargo y Hojas de Vida.

También se dispone de un software de costos ABC adquirido como herramienta gerencial para
toma de decisiones. Este sistema es alimentado con informacidn del Sistema Administrativo y

financiero por medio de interfaces.

Moddulo académico

El sistema de informacidn académico se compone de los siguientes mddulos: Inscripcion vy
Admision, Programacion Académica, Control y asesoria de matricula, Notas de estudiantes,
Asignaturas matriculadas, Datos personales, Récord académico, Graduacién, Estadisticos,
Informacién que estd disponible para todas las facultades. Se cuenta con un aplicativo con acceso
por Internet para profesores y estudiantes con informacion de ficha de programacion académica
de cada asignatura, ficha de horario de docentes, ficha académica de cada docente y los
resultados de la evaluacion de los docentes, consulta de notas y faltas de asistencia para los

estudiantes.

El sistema académico permite llevar un registro de aspirantes inscritos en los programas de
pregrado y posgrado, asi como controlar los procesos de admision, asesoria y matricula; estos dos
tanto de estudiantes nuevos como antiguos que, a su vez, estan controlados por la programacién

académica y las calificaciones.
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Los mddulos del sistema académico estan integrados de acuerdo con cada proceso y con el
Reglamento Académico de la Institucion y cada uno permite generar las consultas e informes
pertinentes. El mddulo de graduacién es la culminacién del proceso académico y permite
programar las ceremonias, registrar la inscripcién de egresados no titulados, asi como generar

diplomas, registro de diplomas y registro de actas de grado.

Maddulo de investigacion

En este sistema se registran los proyectos de investigacidn, su ejecucién presupuestal y su

seguimiento. Adicionalmente, se registran las hojas de vida de los investigadores.

Moddulo documental

Se tienen a disposicion de los usuarios los documentos digitalizados de hojas de vida de
empleados, estudiantes y egresados; y las series documentales de acreditacién y convenios

institucionales.

Moddulo de estadistica

Contiene la informaciéon acerca de los asuntos generales de la Universidad, los aspectos
académicos, de investigacion, de apoyo académico, de desarrollo humano y bienestar

universitario, de extensién y planta fisica.

Moddulo de reserva de aulas, medios audiovisuales y software

Los profesores y estudiantes tienen la posibilidad de reservar las aulas, los equipos audiovisuales e
informaticos, y el software académico a través de este sistema. También es posible el control de Ia

utilizacion de los recursos reservados.
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2.2.2 Garantia de conectividad para facilitar intercambio de informacion con el Ministerio de
Educacién Nacional

La Universidad de Medellin dispone de un servidor con el servicio de base de datos Oracle 10g
version libre sobre sistema operativo Windows de acuerdo a las especificaciones solicitadas por el
MEN. La actualizacidén se realiza por medio de la plataforma SNIES Local, la carga de datos hacia el
SNIES Central se realiza a través del aplicativo que estd disponible en la pagina del MEN. El
cumplimiento de los calendarios establecidos por el MEN se coordina por la Division de
Planeacién, con el soporte técnico de la Divisidn de Informatica, lo que garantiza el cumplimiento

de la informacién solicitada por el MEN.

Apoyo a otras unidades académicas, administrativas, investigativas y de bienestar

El programa de Ingenieria Industrial interactla con otras unidades académicas para promover
programas y proyectos de servicios en el dmbito académico, curricular, de investigacion y de
generacion de propuestas empresariales:

e Coordinacidn de investigaciones: la Vicerrectoria de Investigaciones, la Facultad de Ingenieria,
y sus programas, a través de los comités (El Comité Central de Investigaciones y los Comités
Técnicos de Investigacion de Facultad) gestionan y administran proyectos de investigacion.

e Vicerrectoria de Extensidn: la coordinacidn de extensién de la Facultad promueve programas y
proyectos que respondan estratégica e interdisciplinariamente a las problematicas sociales,
tales como: Educacion no formal (cursos de Educacidon Continuada, cursos de Extension,
cursos Libres), prestacion de servicios académicos de asesorias y consultorias, seminarios y
eventos.

e Unidad de emprendimiento y desarrollo empresarial: la Facultad, a través de sus programas
promueve la gestidon de proyectos en conjunto con el Fondo Rotatorio Capital Semilla para
promover proyectos de emprendimiento de los estudiantes (Anexo) Reglamento del Fondo

Rotatorio Capital Semilla).
2.2.3 Recursos administrativos del programa

El programa dispondra de una oficina donde se encuentra ubicada la jefatura del programa vy la

secretaria cuya dotacién respondera a los requerimientos que exija el desarrollo de las labores
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cotidianas; adicionalmente se cuenta con una sala de juntas para desarrollar las asesorias en
investigacion y el trabajo de los diversos equipos que profundizan proyectos de las lineas de

investigacion.

Todo ello se complementa con los recursos institucionales de computadores en linea, sala de
cOmputo, software, hardware, biblioteca, bases de datos, televisores, video beam y proyectores,

entre otros.

Politica de calidad

e La formacién de posgrado se sustenta en el fomento a la calidad y pertinencia de los
programas; estos, son objeto de evaluacién permanente, a fin de garantizar su
pertinencia, excelencia y competitividad, teniendo presente el principio de equidad; v,
responden a las tendencias de la época, a las necesidades del entorno y las prioridades
establecidas en el plan de desarrollo, garantizando los principios de equidad, participacion
plena e igualdad de oportunidades y a futuro la homologacion nacional o internacional de
los programas.

e Los programas de posgrado son propuestos por la unidad o instancia competente segun su
campo disciplinario, estableciendo acuerdos entre estos para evitar superposiciones

e La formaciéon de posgrado se orienta acorde con el desarrollo investigativo de la
Institucidon y promueve la investigacidn en sus estudiantes.

e Los programas de posgrado se caracterizan por la flexibilidad y la interdisciplinariedad de
sus procesos, promoviendo el trabajo en equipo y por areas de conocimiento.

e La formacién de Posgrado garantiza la formacion de profesionales integrales, capaces de
interpretar y dar respuesta a los retos de las tendencias actuales del desarrollo con un alto

compromiso social, respeto a la diversidad y promocion de la equidad.
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Politica de cobertura

La formacion de posgrado se desarrolla en los niveles de Especializacion, Maestria en
profundizacion y Maestria en Investigacion y Doctorado, proyectados hacia la
internacionalizacién.

La formacién de posgrado se desarrolla en areas de conocimiento acordes a los desarrollos
de cada una de las unidades académicas

La formacién de posgrado se desarrolla en Medellin, otros municipios de Antioquia y otros
municipios de Colombia, a través de convenios o con el desarrollo de sedes propias.

El acceso a los programas de posgrado es libre, no estd limitado por credo, raza o
condicion social; el conocimiento implicito de la Universidad esta puesto al servicio de

todos.

Politica de integracion

El Sistema Universitario de Posgrado procura integrar los programas de posgrado a la
formacién de pregrado, a la investigacién y a la proyeccion social de la Institucidn con sus
programas y servicios a la comunidad.

En la formacién de posgrado se integra el quehacer en programas estratégicos inter y
multidisciplinarios que conlleva a alianzas con otras unidades, facultades, centros y sedes,
para la creacidon y desarrollo de programas con doble titulacién y programas cooperados e
interinstitucionales

El disefio de los programas de posgrado posibilita la integracidn inter y multidisciplinaria
de las areas, programas y proyectos que comparten, desde diferentes enfoques, un mismo
objeto u objetos de estudio.

En la formacidn de posgrado se procura la cooperacion permanente y el establecimiento
de convenios con otras universidades, instituciones publicas, y organizaciones nacionales y
extranjeras, asi como estrechar relaciones con el sector productivo nacional y extranjero;
ademas, se favorecen los nexos con el Estado, la sociedad civil y sus organizaciones.

El Sistema Universitario de Posgrado integra a los egresados de los programas de posgrado
con la Universidad, a través de estrategias de mantenimiento y seguimiento permanente

de la relaciéon de estos con la Institucidn.
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La gestién universitaria se orienta a través de dos politicas: Politica de gestién y planeacion; v,

Politica de informacidn y sistematizacion.

Politica de gestion y planeacion

e Se promueve una cultura de posgrado centrada en el estudiante, reconociendo vy
facilitando la atencién a la diversidad, con el fin de asegurar su insercién, permanencia,
promocién y egreso.

e Cuenta con personal y normativa idonea para los procesos de reclutamiento y seleccion,
respetuosos del principio de igualdad de oportunidades, con el fin de garantizar la
igualdad de condiciones.

e Dispone de una planta docente calificada y sensible a la atencidon de la diversidad vy
formacién de los estudiantes de posgrado.

e Cuenta con un plan de induccién, actualizacidn, capacitacion, y mejoramiento continuo y
brinda servicios y apoyos accesibles y oportunos a profesores y estudiantes.

e La organizaciéon académica y de apoyo administrativo es flexible, accesible, estd en
funcién del proceso académico y el cumplimiento de las politicas académicas y maximiza
el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros; dispone de procesos agiles,
accesibles, oportunos y de calidad que incorporan elementos de atencién al usuario con
calidad y efectividad del producto, asi como oportunidad en su entrega; dispone de una

estructura organizativa simple, eficiente y eficaz.

Politica de informacion y sistematizacion

e El Sistema Universitario de Posgrado asegura la automatizacién de los procesos
administrativos y de apoyo académico.

e Se mantiene actualizado el acervo documental y se garantiza el acceso y la disponibilidad
en diferentes formatos y soportes.

e En el ambito administrativo, se articula el desarrollo de los procesos administrativos entre

las unidades académicas y los organismos de la administracion central.
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La inversién y el financiamiento de los posgrados en la Universidad de Medellin, se orientan por

medio de las siguientes politicas:

e Enlaformacién de posgrado se garantiza el financiamiento de los proyectos incluidos en el
Plan de Desarrollo de la Universidad de Medellin; la ejecucidon de dichos proyectos se
ajusta a los lineamientos del Estatuto Administrativo y Financiero.

e Con los ingresos econdmicos obtenidos con la formacidon de posgrado, se garantiza la

sostenibilidad financiera de los programas.

186



Universidad de Medellin-Facultad de Ingenierias

Programa de Ingenieria Industrial

CONDICION INSTITUCIONAL TRES

3. AUTOEVALUACION

3.1 Cultura de la autoevaluacion

En el ocaso del pasado milenio una de las reflexiones que ocupd un lugar predominante fue la
educacién en general y, en particular, el papel de la educacién superior en el mundo. Este ejercicio
académico dio como resultado la sistematica reunién de comunidades académicas que, durante
las ultimas dos décadas han logrado concretar las tendencias de la educacion superior en el
mundo centradas en la incorporacidon de procesos de calidad. En esta direccidn, tuvieron un lugar
protagdnico, en el dmbito internacional, la Declaracion mundial sobre la educacion superior en el
mundo: vision accion, en 1998, la Declaracion de Bolonia, en 1999, la Conferencia Regional de
Educacién Superior para América Latina y el Caribe -CRES 2008-, la Conferencia Mundial de
Educacién Superior —CMS 2009 y el Espacio Iberoamericano del conocimiento, llevado a cabo en

Guadalajara —México, en 2010.

En el marco de esta dinamica, en Colombia, a raiz de la Reforma Constitucional de 1991, la
expedicion de la ley general de educacidn —ley 115 de 1994- y tras la creacidn, por la ley 30 de
1992, del Sistema Nacional de Acreditacion, las instituciones de educacidn superior se han visto
abocadas a desarrollar politicas, estrategias y mecanismos para garantizar a la sociedad vy
demostrarle al Estado procesos de calidad en el cumplimiento de sus propdsitos y objetivos.
Actualmente, las politicas de calidad se ven reflejadas en la ley 1188 de 2008 y su decreto
reglamentario 1295 de 2010, lo mismo que mediante las directrices de orden nacional consignadas
en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Decenal de Educacién, el Plan Estratégico Sectorial del
Ministerio de Educacion Nacional, la Vision Colombia Il Centenario 2019, la politica nacional de
competitividad —Visién 2032 y el documento de politicas propuesto por ASCUN y denominado
Hacia una nueva dindmica social de la educacion superior, entre otros, conjugan los lineamientos

que, en politica educativa se proponen en nuestro pais.
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El departamento de Antioquia y el municipio de Medellin han aportado al escenario de discusion
de la calidad en la educacién dos grandes lineas, a partir del Plan Estratégico de Antioquia y el

proyecto Medellin, la mds educada.

La Universidad de Medellin armonizada con las politicas mundiales y nacionales, e inspirada en su
Acta de Fundacién, concibe la calidad como una busqueda continua de procesos de mejoramiento,
concretandola a través de sus Estatutos, el Proyecto Educativo Institucional —PEl-, el Plan de
Desarrollo y el Proyecto Educativo del Programa —PEP-, documentos que basados en criterios de

pertinencia buscan actualizarse de manera permanente.

Es importante reconocer, entonces, que la cultura de la autoevaluacién es una construccion
constante y sistemdtica que busca alcanzar un grado suficiente de coherencia entre lo que la
institucion afirma ser y lo que es, entre su Proyecto Educativo Institucional y su vida cotidiana,

entre las propuestas que hace y las realizaciones que concreta.

Por otra parte, dado que la sociedad y el Estado son los beneficiarios y los responsables de Ila
busqueda de la calidad de las instituciones educativas, la autoevaluacion permite asumir las

transformaciones necesarias para cumplir responsablemente con la misién institucional.

De acuerdo con Kells “la Universidad que se autorregula, logra un nivel de autoconocimiento, que
incrementa en cada ciclo de autoevaluacién, y una fortaleza que se acumula a través del control
interno, de la regulacion, del cambio y de la validacidn y asistencia de pares académicos y de otras
instituciones, lo cual le permite afirmarse permanentemente y responder a los retos y

cuestionamientos a los que se ve enfrentada”.

El desarrollo de procesos eficaces de autorregulacion supone el compromiso de las directivas, de
la comunidad académica y de los demas miembros de la Institucion; integra los procesos de
autoevaluacién, de planificacidon y de elaboracion del presupuesto; y se apoya en sistemas de

informacidn adecuados para los procesos previstos.
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La Universidad de Medellin ha decidido darle caracter permanente y continuo a los procesos de
autoevaluacién y autorregulacion, para convertirlos en el nicleo del proceso de mejoramiento

continuo y de aseguramiento de los niveles de calidad alcanzados”.

3.2 Modelo de gestion de la calidad Universidad de Medellin

El Modelo de gestidn de la calidad de la Universidad de Medellin funge como el marco en el que
confluyen todos los procesos dirigidos a la construccion de una cultura de la calidad, que involucre
de forma holistica todos los sectores que desarrollan las funciones sustantivas de la Institucion, al
mismo tiempo que cobija los procesos realizados por los sectores de apoyo administrativo y

financiero.

En el marco del proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién institucional se realizé un
ejercicio de deconstruccién del modelo de autoevaluacidn y acreditacion. El resultado de este
ejercicio fue la definicion del Modelo de gestion de la calidad que parte del supuesto de que la
calidad, dado su caracter de indeterminacidn y, por ende, de construccidon permanente, mas que
asegurarse es susceptible de gestionarse. Esta consideracién es vital cuando se trata de pensar los
procesos de calidad en el sector educativo y su insercidn en un contexto global, marcado por la
incertidumbre, la complejidad, las permanentes tensiones y los desafios que reclaman de la

institucion educativa, ademads de respuestas efectivas, un serio compromiso con la calidad.

En este contexto, el Modelo de gestion de la calidad de la Universidad de Medellin se propone
potenciar, en primer lugar, la integracion de la gestién de los procesos estratégicos a partir del
referente de la calidad y, en segundo lugar, se espera que convierta la autoevaluacion y la
autorregulacion en los ejes medulares de las acciones y las decisiones institucionales. De esta
manera, la Institucidon estara en condiciones de convertir los desafios, que el contexto social le
plantea, en oportunidades que, ademas de potenciar el desarrollo del Proyecto Educativo pueda

contribuir a la construccidn de una sociedad mejorada en todos los ambitos.

! Proyecto Educativo Institucional — Universidad de Medellin
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El modelo de gestion de la calidad se estructura a partir de las siguientes categorias: contexto;
demandas e insumos; proceso de transformacion; y, resultados e impacto social, tal y como se

ilustra en la siguiente gréfica.

llustracién 1 Modelo de Gestién de la Calidad
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El modelo de autoevaluacién simula la conceptuacion sistémica de la Institucidn, pues ésta se
considera como una totalidad cuyas partes interactian a la manera de un cuerpo sistémico y en
relacion permanente con el contexto social. El propdsito de este modelo es proyectar la
Universidad y fortalecer sus procesos para que pueda responder a los retos mundiales con

pertinencia social.

El pilar del modelo de autoevaluacion, representado en la elipse menor que aparece sombreada,
lo constituyen los elementos que configuran la identidad universitaria y en los que es explicita la
opcion educativa de la Institucion; ellos son: el Acta de Fundacion, la visidn, la misidn, los valores y
el PEIl. La articulacidn de estos elementos definen el ser y el hacer de la propuesta educativa
Universidad de Medellin, en un intento por conciliar los requerimientos de formacién en el
contexto local con las exigencias, las tendencias y las normativas que rigen la educacién superior

en el contexto mundial.
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En su representacion grafica, la elipse sombreada prolonga el eje horizontal con los procesos de
autoevaluacién y de autorregulacién hasta rozar la elipse mas externa que representa la calidad de
la Universidad de Medellin. La autoevaluacién y la autorregulacién le permiten a la Institucidon
reafirmarse en lo que constituye su identidad “aquello que dice ser”, pero también en la imperiosa
necesidad de adecuar sus procesos a las dindmicas histérico-sociales, de tal manera que pueda

ofrecer respuestas pertinentes a la complejidad de los problemas sociales.

En la elipse intermedia, representada en linea continua y en negrilla, se perfila un cuadrante que
recoge las funciones sustantivas de la Universidad en consonancia con su naturaleza de institucion
universitaria. Ellas son: docencia, investigacién, extension e internacionalizacidn. Estas funciones,
si bien tienen un caracter universal y son coherentes con la naturaleza universitaria de la
Institucidn, asi como con las exigencias y los retos mundiales que enfrenta la educacidn superior;
cuando son objeto de desarrollo por parte de la Institucion sufren alteraciones segin las

especificidades de los elementos que configuran su identidad y que orientan su estilo de gestion.

La segunda elipse intermedia, dibujada en el modelo con linea punteada, se ve interrumpida por
nueve elipses menores que representan los sectores estratégicos, entendidos como el conjunto
coherente y sistematico de proyectos que apuntan al logro de un objetivo estratégico y se orientan
a resolver problemas, a satisfacer necesidades o a dinamizar un drea o sector estratégico

especifico, segln su propia denominacion.

El modelo se aplica como un proceso sostenido en el tiempo que busca consolidar la politica del

mejoramiento continuo, el aseguramiento de la calidad y la autorregulacién permanente.

3.2.1 Diseiio y aplicacion de politicas

La Universidad fundamenta su politica de calidad a lo largo de todo su trasegar histdrico y
académico. Por eso, desde el Acta de Fundacién y pasando por los Estatutos, el Proyecto Educativo

Institucional y el Plan de Desarrollo pueden seguirse las huellas de la persecucion constante del

propdsito de calidad.
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Asi, en el Acta de Fundacidn se expresa:

e Que la universidad colombiana debe cumplir, ademds de las funciones simplemente
docentes, una funcion social y de orientacion de la vida nacional, en sus diversos aspectos,
mediante el establecimiento de centros de investigacion y de divulgacion de temas
cientificos colombianos.

e Que es necesario dar a la educacion profesional mds seriedad y responsabilidad, mediante
la intensificacion de los estudios, sobre todo los de orden prdctico, y la aplicacion rigurosa
de reglamentos educacionales mds drdsticos, para evitar el desprestigio de las

profesiones.

En los Estatutos, en el Titulo Segundo, articulo 4°, numeral 5) se establece “promover la mejor
formacion cientifica y pedagdgica del personal docente e investigador, para garantizar la buena
calidad de la educacion en sus diferentes formas y niveles”. Luego, en el numeral 9) se consigna

“estimular la investigacion cientifica y los estudios de formacion avanzada”.

En la vision se enuncia que “la Universidad de Medellin impulsard la educacion superior mediante
la excelencia académica, la cultura investigativa y la responsabilidad social, para contribuir al

desarrollo regional y nacional, en el contexto internacional”.

El Proyecto Educativo Institucional —PEl-, en su tercer nucleo -Finalidades educativas-, establece:
e Impartir educacién superior de calidad en ciclos progresivos de formacién, en distintos
entornos y en la perspectiva del aprendizaje a lo largo de la vida.
e Asegurar la calidad de la propuesta educativa, mediante la gestién del talento humano y el

bienestar universitario.
Por ultimo, debe mencionarse que el Plan de Desarrollo 2007-2014 incluye en uno de sus sectores
estratégicos denominado Hacia la pertinencia académica proyectos como la Renovacion curricular

de pregrado y posgrado y la Estructuracion de sistemas académicos.

De lo anterior se desprende la siguiente politica de calidad de la Universidad de Medellin, con sus

respectivas estrategias y proyectos.
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POLITICA ESTRATEGIAS PROYECTOS
Fortalecimiento de los » Sistema de
procesos de auto autoevaluaciony
evaluacién y autorregulacion
. . L autorregulacién con miras » Acreditacién
La Universidad de Medellin tiene como . . . o
" . . . al mejoramiento continuo Institucional
politica de calidad el mejoramiento - - -
. . Aseguramiento de las » Registro calificado
continuo de la Docencia, de la .. . e
o -, , condiciones de calidad de » Acreditacién de
Investigacion y de la Extensién, a través
., los programas que oferta programas
de los procesos de autoevaluaciéon y Y o
., la Institucion. » Acreditacién
autorregulacién en aras de lograr la S
P ion int Id fesional Institucional
ormacion integral de profesionales que .
g P 3 9 » Modelo de calidad de
respondan a las expectativas del entorno.
. - los programas
Para su cometido, la gestion, la — - -
. . - . Disefio de estrategias de » Observatorio laboral
pertinencia académica, el bienestar e - . .
. o seguimiento, evaluaciony » Observatorio curricular
universitario y el desarrollo de su talento
. control a los procesos de » ECAES
humano, se constituyen en los .
. formacion.
fundamentos para asumir con —
- . Establecimiento de los » Programade
responsabilidad social, el desarrollo de los - L,
o mecanismos que comunicacion
procesos institucionales. . L, o,
garanticen la apropiacion » Gestidn dela
de los principios de calidad comunicacion
en la practica » Gestidn de la cultura de
universitaria. la calidad a los clientes
internos y externos
Disefio de mecanismos » Normas ISO
gue garanticen la calidad » Sistemas de

de la gestidn en el ambito
de los procesos
académicos y
administrativos

informacion para la
gestion de la calidad

3.3 El proceso de autoevaluacion en la Universidad de Medellin

Con el propésito de garantizar altos niveles de calidad en

los programas, el proceso de

autoevaluacién y, en consecuencia, los planes de mejoramiento que de alli se derivan se realizan

teniendo como referente el decreto 1295 de 2010.

Una vez llevada a cabo la evaluacién del programa, la Universidad de Medellin utiliza la Guia para

la elaboracion de los planes de mantenimiento y mejoramiento que resulten de cada ejercicio de

autoevaluacién, para construir dicho plan y posibilitar su seguimiento. De igual forma, es

importante mencionar que se han implementado una serie de estrategias institucionales de
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mejoramiento continuo, encaminadas a fortalecer la articulacion entre los programas de pregrado
y posgrado, lo cual puede evidenciarse en:

e El incremento continuo de la planta profesoral —lo que otorga un valor agregado a la
participacién de profesores de tiempo completo en el desarrollo de las funciones
sustantivas dentro de los programas-

e Lacreacién del Sistema Universitario de Posgrados —SUP-

e La oficializacion del Comité de Formacion Avanzada

e La propuesta de reglamento académico de posgrado

e La oferta permanente de los diplomados en Didactica Universitaria y Formacién en
Ambientes Virtuales —FAVA-, Evaluacién, lengua extranjera e investigacion.

e La afiliacién a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrados —AUIP-

e Laadhesidon ala Red Colombiana de Posgrados —RCP-.

3.4 Estructura organizativa de la autoevaluacién en la Universidad de Medellin

Las instancias académicas y administrativas que soportan y apoyan el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion en la Universidad de Medellin tienen su liderazgo en la Rectoria, instancia que en
esta materia obtiene apoyo directo del Consejo Académico y el Comité Central de Acreditacion;
asimismo de la Rectoria depende la Vicerrectoria Académica, quien es apoyada por el Comité
Central de Curriculo y el Comité de Formacion Avanzada. De esta Vicerrectoria dependen a su vez
la Divisién de Autoevaluacidn y Acreditacién, la Coordinacion General de Posgrados, las Facultades
y los Departamentos, de los cuales, a su vez, se estructuran los Consejos de Facultad o Comités de
Departamento, el Comité Curricular del Programa y la Coordinacién de programa, sea pregrado,

especializacién, maestria o doctorado.

De la anterior estructura es importante resaltar la composicion y las funciones de algunas
instancias como el Comité Central de Acreditacion, el Comité Central de Curriculo, la Divisién de
Autoevaluacion y Acreditacién, los Comités de Curriculo de las Facultades y los Departamentos
contenidas todas en el Estatuto Administrativo y Financiero de la Universidad -decreto 05 del 6 de
julio de 2004- Anexo ; asi como lo establecido en la resolucion 294 del 18 de agosto de 2006 Anexo

, con la cual se crea el Comité de Formacidon Avanzada.
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3.5 Plan de mejoramiento y mantenimiento con base en condiciones de calidad
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UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

PLAN DE MEJORAMIENTO DE DEBILIDADES- REGISTRO CALIFICADO

Codigo: F-DCA-13

Versiéon 01

Edicién: 27/02/2009

REGISTRO CALIFICADO

Periodo de actualizacion:

CONDICIO DEBILIDAD ESTRATEGIA DE META PROYECTO ACCIONES VALORACION RESPONSABLE
N DE MEJORAMIENTO (fecha de (Articulacion DE AVANCE S
CALIDAD cumplimiento con el Plan de (Indicador)

de la estrategia) Desarrollo)

Se requiere la Mantenery 1 de agosto de Jefe del Programa
vinculacion manejar bases de 2014 Ingenieria
adicional de datos Industrial

profesores de | actualizados con

tiempo informacién de
completo docentes

encargados de capacitados y

impartir y competentes

desarrollar las dispuestos a
asignaturas vincularse y

especializadas | comprometerse

y sus conla
respectivas Universidad en

practicas de todos sus
laboratorio. procesos

Con los fundamentales
profesores de

catedra

(tiempo
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parcial) se
corre el riesgo
de desarrollar

procesos
incompletos o
fundamentaci
on
inconsistente
Se requiere Elaboracién de 2014-1. Medellin Jefatura del
mayor portafolio del de impacto. Programa. Seccién
promocién de programa, sus Comunicaciones
la nueva caracteristicas,
oferta sus alcances.

académica de
la Universidad.

Entrevista con
empresarios.

‘HF;..

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

PLAN DE MANTENIMIENTO DE FORTALEZAS — REGISTRO CALIFICADO

Cddigo: F-DCA-10

Version 01

Edicién: 27/02/2009

REGISTRO CALIFICADO

CONDICION DE FORTALEZA ESTRATEGIA DE META (fecha de PROYECTO ACCIONES DE VALORACION RESPONSABLE
CALIDAD MANTENIMIENTO cumplimiento de (articulacion AVANCE S
la estrategia) con el Plan de (indicador)
Desarrollo)

Nucleo de Hacer difusion a nivel | Hacer difusion en Seccion de
profesores en la de colegios e prensa, radioy Comunicaciones y

facultad de instituciones televisién a nivel Jefatura del

Ingenieria, tecnoldgicas. Montar local y nacional Programa
Departamento pagina web con
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de Ciencias informacion del
basicas y programa.
facultad de
Ciencias

Econdémicasy
Administrativas

Buscar Visita a gerentes de 2012-1y2012-2. Gestion de
convenios con empresas del sector Evaluacién de Cosiliatura.
las empresas en | eléctrico. Entrega de experiencia Decanatura de
Antioquia, para | portafolios. Difusion el Ingenieria. Jefatura
soporte alcance del programa del Programa
tecnolégico,
practicas

profesionales,
practicas de
laboratorio,

pasantias, etc.
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CONDICION INSTITUCIONAL CUATRO

4. EGRESADOS

4.1 Estrategia de corto y largo plazo de seguimiento a egresados

La Universidad de Medellin es por constitucién una “Corporacion de utilidad comun y sin animo de
lucro, para ofrecer programas de formacidn universitaria... Son miembros de la Corporacién los
fundadores, los contribuyentes, las damas del Comité Femenino y los egresados de la Universidad...
Son egresados graduados por la Universidad los que hasta la fecha han obtenido en ella titulo
profesional en un programa de formacidn universitaria de pregrado y los que en el futuro lo

obtengan...””.

La mayor parte de los cargos administrativos en esta Universidad son ejercidos por profesionales
egresados de la misma Institucion. En los Consejos de cada Facultad se incluye a un egresado para
gue represente a sus colegas, y participe en los procesos de renovacién curricular, informando sobre
los cambios que percibe en la profesién. Ademas, sirve de interlocutor con el medio y con otros

egresados.

De este modo, la estructura de la Institucién ha privilegiado desde sus comienzos los procesos a
través de los cuales los profesionales formados en la Institucidon sean quienes decidan lo que ésta
debe ser y hacer, tracen su futuro y tomen sus decisiones mas importantes en el presente. En
general, la entidad cuenta con una estructura administrativa, de funcionamiento y de toma de
decisiones consecuente con estos postulados. Un grupo de cien notables representa a la totalidad
de los egresados y conforman la Asamblea General Ordinaria encargada de designar la Honorable
Consiliatura que, a su vez, nombra el Rector de la Universidad. Este mecanismo de participacion
asegura la fidelidad a los postulados de los fundadores y los egresados en la filosofia institucional

enmarcada por el ideario expreso en el acta fundacional.

® Tomado de los Estatutos de la Universidad de Medellin
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Plan de accién para el seguimiento a los egresados

El Centro de Intermediacidn Laboral y Apoyo al Egresado (CILAE) busca promover la proyeccion
social de la Universidad de Medellin, respondiendo a las demandas de la comunidad interna y
externa, articulando la docencia, la investigacién y el egresado en el contexto social y brindando un

soporte a los mismos.

El CILAE brinda informacidn, asesoria, capacitacién y orientacidon a egresados, con el propdsito de
consolidar las relaciones entre esta institucién y el campo laboral, promoviendo un vinculo
permanente entre la academia, el egresado y la empresa. Asimismo, apoya el fortalecimiento de los
programas académicos con la retroalimentacién continua, y el trabajo conjunto con redes vy
agremiaciones profesionales en el propdsito de plantear politicas, estrategias y proyectos en

beneficio de sus egresados y de la sociedad.

Con el fin de lograr eficientemente las politicas y estrategias propuestas en lo que respecta a la
relacién con los egresados y su impacto en el medio, se han planteado los siguientes proyectos y

estrategias:

Base de datos de egresados

La Universidad de Medellin cuenta con una base de datos de todos los graduados en la Institucion, la
cual es administrada y soportada por la Divisién de Informatica. Esta base de datos fue creada en
1953, con los primeros egresados y se ha buscado que su conformacion sea cada vez mas rigurosa y
amplia, por tal razén se han hecho migraciones a motores con mayor capacidad; actualmente estd

desarrollada en Informix IDS 2000 y sera migrada a Oracle.

4.1.1 Conocimiento y valoracion de desempefio
Esta base de datos es el soporte principal con el cual cuenta la Universidad para mantener una
comunicacion con los egresados y es a través de esta que se posibilita el contacto informativo y la

puesta en comun de los diferentes eventos y hechos que se suceden dentro y fuera del claustro. A
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partir de esta herramienta es posible enviar a los egresados: boletines y materiales informativos,

convocatorias e invitaciones a diversas actividades ludicas, académicas e institucionales.

Informacién de los graduados consignada en la base de datos: Nombre completo, Apellidos (2),
Ciudad de Residencia, Direccién de Residencia, Teléfono de Residencia, Correo electrénico, Fax,
Nombre de la empresa donde labora, Cargo desempefiado, Ciudad de ubicacién de la empresa,
Teléfono de la empresa, E-Mail, Si vive o no, Si es asalariado, independiente, propietario o jubilado,

Fecha de grado, Nombre del programa de graduacién.

Para la actualizacion se utilizan varios mecanismos como: encuentro anual de egresados; formato
actualizacién de datos que se diligencia el dia de los egresados; un link en la pagina Web para el
ingreso de los datos actualizados; ademas, se cuenta con la ayuda de la Seccién de Comunicaciones,
la Seccién Admisiones y Registros y el Centro de Intermediacidn Laboral y Apoyo al Egresado, CILAE.

La Universidad cuenta con mas de 30.000 registros.

4.1.2 Estudios de impacto de egresados de los programas

Desde los lineamientos del Sistema Nacional de Acreditacidn, se concibe la autoevaluacion como el
nucleo del proceso de mejoramiento continuo y de aseguramiento de los niveles de calidad
alcanzados. Representa la forma en la que los programas pueden examinar su grado de pertinencia
y calidad respecto a la sociedad y a lo que ésta necesita. Por tal motivo la Universidad de Medellin
plantea la necesidad de que cada programa desarrolle el proceso de autoevaluacion con fines de

acreditacion.

4.1.2.1 Metodologia para estudios de Impacto de Egresados, competencias laborales y perfiles

ocupacionales

El objetivo de este proyecto es disefiar una metodologia para realizar estudios de seguimiento a

egresados e identificar los perfiles ocupacionales, la cual permitira identificar y analizar la ubicacion

de los egresados, su desempefio ocupacional, salarial y social, la trayectoria profesional y
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académica, las debilidades y fortalezas para insertarse al campo laboral y la percepcién del medio

sobre calidad de los egresados; es decir la caracterizacién del egresado.

4.1.2.2 Caracteristicas generales de la Metodologia de Estudio de Impacto de Egresados

En busqueda del mejoramiento continuo la Institucion se ha planteado permanentemente la
preocupacion por el desempeiio de sus egresados como profesionales y como ciudadanos y por
aprender de sus experiencias; situacidon que considera ampliamente la apreciacién de los egresados
sobre los servicios de la Institucidn y sobre el impacto de su presencia en organismos institucionales,
su reconocimiento en el medio, ademds de su ubicacion laboral y la pertinencia de los programas

desde el ejercicio profesional y académico.

Esta metodologia permitira identificar y analizar la ubicaciéon de los egresados, su desempefio
ocupacional, salarial y social, la trayectoria profesional y académica, las dificultades y fortalezas para
insertarse al campo laboral y la percepcién del medio sobre calidad de los egresados; es decir la
caracterizaciéon del egresado; ademdas de evaluar la pertinencia en la formaciéon académica
impartida, posibilitara medir el impacto y la proyeccidon de los egresados en el medio laboral,
académico y social y retroalimentar la formacidn tanto de los estudiantes en su etapa de estudio

como a los egresados en su desempeiio laboral.

Conscientes de la importancia del egresado como parte activa y fundamental de la institucidon y en la
retroalimentacion acerca de la pertinencia social y académica de la formacion; el Centro de
Intermediacién Laboral y Apoyo al Egresado se ha propuesto disefiar una metodologia para realizar
estudios de seguimiento a egresados, metodologia que permitird a cada programa llevar a cabo de
una forma continua y sistematica los estudios de impacto social de egresados y evaluar la

pertinencia de la formacidn y de los curriculos.

En este sentido, para evitar los altos niveles de profesionales desempleados, subempleados o en el
sector informal, esta metodologia propone identificar los Perfiles Ocupacionales, entendiéndose por
perfil ocupacional el conjunto de competencias, fortalezas y conocimientos comunes en una

persona que es ofrecida o demandada, que la caracterizan para una determinada ocupacion.
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Aunque estas caracteristicas son comunes y persisten, no han sido reconocidas, por lo que se
pretende hacer una identificacion de éstas para el perfil de los profesionales que ofrece la

Universidad de Medellin y que demandan las empresas.

La identificacion de estos perfiles ocupacionales permitira retroalimentar la formacidn académica de
los diferentes programas que ofrece la Institucion de Medellin, ello con el fin de formar
profesionales que suplan las necesidades del mercado, y cerrar o estrechar la brecha existente entre

la Universidad y la Empresa.

4.1.3 Estimulos a intercambios de experiencias académicas e investigativas

4.1.3.1 Observatorio Laboral

Ante la proliferacién de Instituciones de Educacion Superior y con ello de graduados de diferentes
programas, asi como el acelerado crecimiento de la oferta laboral respecto a la demanda, las
Instituciones de Educacidn Superior se ven en la necesidad de medir y analizar el impacto laboral de
sus egresados en el medio y de evaluar las tendencias del mercado laboral de los graduados. Lo cual
le permitira a su vez replantear la creacion de programas académicos de acuerdo a las necesidades y
a la dinamica del mercado laboral, buscando ofrecer programas de formacidn pertinentes y
ajustados a las necesidades del mercado laboral, teniendo una oferta que responda a la demanda

laboral.

Como respuesta a este problema, el CILAE propone crear un observatorio laboral que permita hacer
un seguimiento sistematico al mercado laboral de los profesionales y brindar informacidn periddica,
confiable y actualizada sobre las variables que intervienen en este mercado, tales como oferta
laboral, demanda laboral, empleo, desempleo, subempleo, entre otros; informacion que permite
evaluar la pertinencia de los programas académicos e informar a la comunidad en general sobre la
situacidn laboral de los profesionales de las diferentes carreras para la toma de decisiones en este

sentido.
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Este proyecto que tiene como objetivo estructurar y poner en marcha el Observatorio Laboral, fue
formulado en 2006 para el Plan de Desarrollo 2007-2014 con una duracién estimada de 7 afios,
iniciando en el afio 2008.

4.1.3.2 Programa “Forjadores de Suefios”’

Como estrategia de vinculacidn de los egresados con la Universidad de Medellin, el Centro de
Intermediacidon Laboral y Apoyo al Egresado y la Unidad de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial, han propuesto la creacién del programa “Forjadores de sueiios”, el cual tiene como
objetivo integrar a los egresados con amplia trayectoria profesional para que donen horas de
asesoria a los nuevos emprendedores en la formulacién del plan de negocios y a los empresarios
para el fortalecimiento de sus unidades productivas. Este programa busca hacer un reconocimiento
a los egresados con destacado desempeio profesional, para que se motiven a retornar a su Alma
Mater, y con su amplio conocimiento en temas especificos o empresariales, adquiridos durante el
ejercicio profesional, acompafien la realizacién de los suefios de nuevos emprendedores e impulsen

las actividades empresariales identificadas en la Comunidad Universitaria.

Para llevar a cabo este programa piloto, se convocara a los egresados que estén dispuestos a donar
parte de su tiempo y compartir sus experiencias, con empresas y emprendedores que haran parte

del grupo empresarial de Forjadores.

4.1.3.3 Reconocimiento Institucional a los Egresados

Escudo de oro: es el maximo reconocimiento a los egresados que, por sus cualidades profesionales y
personales, se destacan en el entorno local, departamental y nacional. Este evento se realiza
anualmente y tiene en cuenta a todos aquellos egresados que, gracias a su desempefio profesional y

humano en el sector publico o la empresa privada mantienen en alto el nombre de la Universidad.

4.1.3.4 Relacion con las Asociaciones de Egresados
El CILAE tiene como objetivo estrechar los lazos y propiciar la comunicacidn entre las asociaciones

de egresados y la Universidad, apoyar el fortalecimiento de las asociaciones existentes, promover la

" Nombre tentativo pues posterior a la presentacion de la propuesta se encontré un programa similar en otra
Universidad Colombiana.
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reactivacion de las que se encuentran inactivas y la creacidn y legalizacion de los programas que
aun no tienen asociacion de egresados. Para esto se vienen realizando reuniones bimensuales con
los presidentes de las mismas, quienes han empezado a comprometerse y a participar activamente
en las reuniones. Actualmente se esta trabajando en la estructuracion de un plan de trabajo de cada
una de las Asociacion, el cual esté articulado al Plan de Desarrollo de la Universidad y atienda a los

objetivos de cada asociacién.

Las siguientes son las asociaciones de egresados reconocidas en la Universidad de Medellin:
Asociacion de Egresados de Contaduria (ADECUM), Asociacion de Profesionales de la Educacion
(ASPRODE), Asociacién de Egresados de Economia Industrial (ECUM), Asociaciéon de Comunicadores
y Relacionista Corporativo (ACORME), la Asociacion de Egresados de Administracion de Empresas
(ADECAM), Asociacidon de Ingenieros Civiles de la Universidad de Medellin (AICUDEM), la Asociacién

de Egresados de Ingenieria Ambiental y la Corporacidn de Juventudes Profesionales (CJUP).

4.1.3.5 Promocion, difusién y comunicacién con los egresados
Para la comunicacién con los egresados, se cuenta con los siguientes medios y estrategias:
e Boletin institucional: es un medio impreso de circulacion mensual y constituye el medio mds
directo y efectivo de comunicacién con los egresados; es enviado a aproximadamente 15
000 personas, entre las que se encuentran egresados de la Universidad de Medellin,
empresas privadas, bibliotecas, sector publico y comunidad académica, y en el cual se
publica la informacion de interés. En este espacio el Centro de Intermediacién Laboral y
Apoyo al Egresado tiene un espacio para mantener actualizados a los egresados acerca de su
gestion.
e Dia del egresado: la Seccién de Comunicaciones y la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera organizan la Fiesta del Egresado, encuentro anual de egresados que se realiza
entre los meses de agosto y septiembre en el que se les convoca para que retornen y
compartan con sus compaferos experiencias en un ambiente de musica y fiesta y de esta
forma se renueve el sentido de pertenencia por su alma mater.
e Pdgina Web: En la pagina Web de la Universidad de Medellin hay un link de egresados que
lleva a las diferentes dependencias de la Universidad que directa o indirectamente se

relacionan con los egresados, donde estd publicada informacidn sobre los servicios que
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ofrece, las ofertas laborales, las Asociaciones de egresados, los procedimientos, convenios,
informacién relacionada con la vinculacién al mercado laboral, matriculas profesionales,
proyectos, egresados destacados, la tarjeta profesional, paginas recomendadas, informacion
de interés, entre otros.

e Comunicacion en linea e intranet corporativa: por medio de intranet, que es una
comunicacion diaria y actual por medio de groupwise, e enviard informacién actualizada
sobre eventos, conferencias y noticias extraordinarios al personal académico vy
administrativo de la Universidad de Medellin.

e Boletin Virtual Proyeccion U: se adiciond un link de egresados al Boletin Proyeccion U,
dirigido por el Centro de Produccion y Television de la Universidad, en el cual se registra
informacién de todas las dependencias de la Universidad, participando a los egresados de
todo lo que acontece en la Institucién.

e Tarjetas de felicitacién en su cumpleaiios, en el dia clasico de la profesidn.

e Informacién de posgrados y cursos de actualizacion.

4.1.3.6 Capacitacion y asesoria

Con el objetivo de promocionar el capital intelectual y profesional de los egresados de la
Universidad de Medellin, el CILAE programa y ofrece conferencias, cursos, foros, encuentros, entre
otras actividades académicas para los egresados de la Universidad de Medellin. También se
programan anualmente minimo dos conferencias en temas considerados de gran importancia y
actualidad para los egresados de los diferentes programas y cohortes, ademads se programa el
curso: “Hacia el alto desempefio laboral”, disefiado de acuerdo a las principales competencias
laborales y a los procesos de seleccién utilizados y exigidos por las empresas. Adicionalmente, el
CILAE promociona los cursos ofrecidos por las dependencias de la Universidad que ofrecen
capacitacion, tales como Educacién Continuada, el Centro Docente de Computos, el Centro de

Idiomas, asociaciones de egresados de la Universidad y de la region.

Algunas de estas actividades son realizadas en asocio con reconocidas instituciones con dominio y

experiencia en los temas especificos y con las Asociaciones de Egresados.
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4.1.3.7 Casa Club del Egresado

Contigua al campus universitario en Belén los Alpes, se encuentra el regalo con que la Universidad
de Medellin expresa el agradecimiento y el carifio que guarda por sus egresados. La Casa del
Egresado es una sede social con una extension de 7.000 metros cuadrados en los que se pueden
disfrutar los servicios de piscina, sauna, turco, jacuzzi, restaurante, bar, gimnasio, billares, sala
multiple para 200 personas, 65 parqueaderos, terraza y zonas complementarias. La Casa Club del
Egresado tiene como finalidad servir de lugar de esparcimiento; asi como de sitio de encuentro de
los egresados de la Universidad de Medellin en la cual se llevan a cabo actividades académicas,

sociales, recreativas y culturales para sus afiliados y beneficiarios.

4.1.3.8 Intermediacion Laboral

El Centro de Intermediacidon Laboral y Apoyo al Egresado ofrece el servicio de Intermediacién
Laboral, sirviendo como enlace entre las empresas o instituciones demandantes de personal y
estudiantes y egresados de los diferentes programas. El CILAE a través de la intermediacién laboral
promueve la vinculacién la laboral de sus estudiantes y egresados, informando de nuevas vacantes
del mercado laboral nacional e internacional a los estudiantes y egresados, respondiendo a las

necesidades de las empresas, ofreciendo hojas de vida que se ajustan al perfil requerido.

4.1.3.9 Sistema de Informacion

Para lograr que el proceso de intermediacidon laboral sea efectivo es requisito fundamental tener un
sistema de informacién que permita administrar las ofertas y demandas de empleo, realizar cruces
entre las mismas y construir informes periddicos sobre el comportamiento de las diferentes
variables que intervienen el mercado laboral, incrementando con ello las posibilidades de insercion

y vinculacién de los profesionales al mercado laboral.

El sistema de informacidon permite cruzar y comparar la informacion de las diferentes variables y

caracteres, esto, con el fin de poder analizarla, con la mayor profundidad posible, permitiendo

obtener resultados concretos, que sustenten los cambios y las medidas a proponer para la
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actualizacién y pertinencia académica y profesional. Ademas, posibilita construir indicadores que
evalten el comportamiento del mercado laboral de profesionales, lo cual lleva a la generacién de
elementos base e indicativos para el diagndstico de esta situacion y la proposicién de los retos que

la Universidad debe atender para mejorar las condiciones de los profesionales egresados.

Este sistema cuenta con las siguientes fortalezas:

- Compatibilidad con el sistema de informacion SNIES del Ministerio de Educacidn
Nacional, con la base de datos de la Institucién de registro de graduados

- Clasificacion Nacional de Ocupaciones

- Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

- Registro de la trayectoria académica al interior y exterior y experiencia laboral

- Registro de Educaciéon Continua, idiomas, pruebas.

- Habilidades, gustos y competencias,

- Comunicacion directa y permanente con egresados, estudiantes y empresarios

- Retroalimentacidn permanente de las empresas y usuarios

Para evaluar el comportamiento del mercado laboral de profesionales, se construiran los siguientes

indicadores:

e Oferta laboral: Numero de inscritos en el Centro de Intermediacion laboral y apoyo al
egresado.

e Demanda laboral: Vacantes solicitadas por las empresas

e Tasa de ocupacion: Numero de colocados sobre vacantes

e Exceso o Déficit: Vacantes especificas menos inscritos

4.1.3.10 Participacion en grupos y redes

- Convenio con el SENA

La Universidad de Medellin desde el afio 2004, suscribié un compromiso o “ alianza” con el SENA, el

cual tiene el objetivo de crear y poner en funcionamiento el Servicio Publico de Empleo de la
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Universidad de Medellin con el Servicio Publico de Empleo del Sena, para ayudar a reducir el
desempleo friccional y el estructural, debido a la falta de informaciéon entre los actores que
intervienen en el Mercado Laboral y al desfase existente entre los perfiles ocupacionales de los

trabajadores y los puestos de trabajo ofrecidos por las empresas.

- El Grupo Enlace Profesional
La Universidad de Medellin, como una de las universidades mas representativas de la ciudad, es
participe del Grupo Enlace Profesional, que es una red conformada por las oficinas de egresados de

aproximadamente 20 Instituciones de Educacidn Superior del departamento.

- Mesa Tematica “Vinculacion de los jovenes al mundo laboral”
Desde el afio 2005 la Universidad de Medellin, a través del Centro de Intermediacién Laboral y
Apoyo al Egresado, viene participando en la mesa tematica “Vinculacién de los jovenes al mundo

|II

laboral”, coordinada por la secretaria de Productividad y Competitividad del departamento, en la
cual se trabajé durante el 2005 en la construccidon del Plan Estratégico de Desarrollo Juvenil del
Departamento de Antioquia, con vision a 10 afios, liderado por la Secretaria de de Educacidn
Departamental, la alianza por la juventud antioquefia y la asesoria departamental de la juventud.
Como resultado del trabajo realizado por esta mesa temdtica, en el Plan Estratégico de Desarrollo
Juvenil se construye 1 linea estratégica: La juventud, la economia y el desarrollo sustentable y
sostenible de Antioquia, la cual estd formada por 2 programas, la juventud en el mundo laboral y

asociatividad y emprendimiento en clave juvenil y estos a su vez por 3 y 2 proyectos

respectivamente.

4.1.3.11 Servicio especializado de reclutamiento y seleccion de personal

El servicio especializado de reclutamiento y seleccién de personal es un proyecto que busca
fortalecer y apoyar la insercidn laboral de estudiantes y egresados de la Universidad de Medellin,
mejorando las condiciones de empleo en los profesionales, teniendo en cuenta el alto subempleo
profesional, el crecimiento de la oferta educativa, la reduccidn relativa de salarios profesionales y la
migracion de profesionales hacia el exterior; indicadores que deterioran la economia nacional y la

calidad de vida del pais en el contexto de una construccién social.
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Este servicio permite a las empresas acceder a personal idéneo y capacitado y a los estudiantes y
egresados acceder a cargos en los que puedan desempefiar funciones de acuerdo a sus
conocimientos, capacidades y aspiraciones. La formacidn de profesionales acordes con las
necesidades del mercado mejora la calidad de la educacidon y promueve la empleabilidad, en la
medida que el sector empresarial encuentre en los profesionales las competencias y conocimientos

gue el mercado exige.

Con la informacion obtenida y analizada en las pruebas y entrevistas respecto a su formacién
personal, emocional, sicoldgica, comportamental e intelectual; la Universidad tiene informacién
permanente y oportuna del desempefio de los estudiantes y graduados en las diferentes etapas del
proceso de seleccién, identificando sus fortalezas, debilidades y dificultades en el mercado laboral,
retroalimentando continuamente la formacidon académica, lo que propicia la actualizacién y la

pertinencia en la educacidn universitaria.

Este proyecto que tiene como objetivo estructurar y ofrecer el Servicio especializado de

reclutamiento y seleccion de personal fue formulado en el 2006 para el Plan de Desarrollo 2007-

2014 con una duracién estimada de 7 afios, iniciando en el afio 2009.
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CONDICION INSTITUCIONAL CINCO

5. BIENESTAR UNIVERSITARIO

En esta condicién se pretende mostrar el reglamento y plan de bienestar con el cual cuenta la
Universidad de Medellin asi como los ambientes apropiados para el desarrollo individual y colectivo
de estudiantes, profesores y personal administrativo, asi como la infraestructura y dotacién del

mismo y su divulgacion.

5.1 Definicion del modelo institucional de bienestar

La Consiliatura de la Universidad de Medellin, mediante decreto 27 de 1 de octubre de 2001 (Anexo)
adopté el marco conceptual para el Desarrollo Humano en la Universidad de Medellin, apoyado en
tres pilares fundamentales: la formacion integral, el Bienestar Universitario y la Gestion del Talento

Humano.

El Bienestar Universitario, entonces, parte de la filosofia de la formacion integral planteada en la
mision de la Universidad; ésta Ultima concebida como un desafio corresponde a toda la comunidad
institucional y debe apuntar al desarrollo humano de los miembros de la comunidad educativa, al
mejoramiento de la calidad de vida de cada persona, de la Institucién como un todo, y debe ser
concebida como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente formativas

gue permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones del ser humano.

“En su concepcion mas amplia, el Bien Estar de la comunidad no se logra Unicamente con los
programas de Bienestar tradicionales. La primera fuente de Bienestar es la coherencia entre el

discurso, la filosofia de la institucién y la realidad cotidiana de su quehacer”.

En la Universidad de Medellin el Bienestar Universitario esta a cargo de la Divisién de Desarrollo
Humano y Bienestar Universitario. Esta tiene como unidades adscritas el Grupo Fomento Artistico y

Cultural, el Grupo Orientacion, el Grupo Deportes y el Grupo Salud.

En el Estatuto Organico de la Administracion, decreto 10 de 14 de julio de 2003, articulo 201, se

determinan como areas clave de resultados de la Division de Desarrollo Humano y Bienestar
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Universitario, “La administracion de los Recursos Humanos de la Institucion y de los servicios de

Bienestar de todos los miembros de la comunidad Universitaria”.

5.1.1 Planeacion y ejecucion de programas y actividades donde participe la comunidad

universitaria

La operacion de esta drea es responsabilidad de la Division de Desarrollo Humano y Bienestar
Universitario, la cual tiene como funcién bdsica: “Planear, ejecutar, controlar y evaluar las
actividades tendientes a elevar la calidad de vida del personal administrativo, docente y estudiantil,
y a desarrollar una cultura que entrafie valores éticos y de trabajo comunitario, solidaridad humana
y sentido de pertenencia a la Institucion, proporcionando las oportunidades para lograrlo.”. Decreto

10 de 14 de julio de 2003 articulo 200.

5.1.2 Espacios fisicos para el aprovechamiento del tiempo libre

El campus de la Universidad de Medellin impresiona muy gratamente, tanto por la armonia del
conjunto arquitecténico como por el encanto del entorno verde y boscoso que enmarca las
construcciones. En él se destacan la funcionalidad de los bloques dedicados a la docencia, la eficacia

de los servicios del Centro Docente de Cémputos, la esbeltez del bloque administrativo, la

centralidad de la biblioteca, la solidez del teatro, la ambicion del Centro de Produccién de Television,
la moderna concepcién del coliseo, la versatilidad de la zona deportiva, la acogedora Casa del

Egresado, la majestuosidad del Centro de Laboratorios y los hermosos lugares de encuentro... Todo,

al servicio de la gran familia universitaria y de la comunidad social. Esta generosa disponibilidad ha
logrado que la Universidad de Medellin se haya convertido en una sede habitual de las actividades

culturales de la ciudad.

En este escenario, aquella visidn original concebida hace sesenta y un afios, va encarnandose en la
mision responsable, permanente y actualizada por las actividades educativas que la Universidad de
Medellin ofrece a la sociedad. A través del siguiente sitio web, la Institucidon pone a disposicién de
la comunidad en general una visita a su campus universitario

http://www.udem.edu.co/UDEM/Institucional/Campus/
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5.1.3 Atenciéon en dreas de salud, cultura, desarrollo humano, promociéon socioecondémica,

recreacién y deporte

Grupo Salud

Este grupo tiene como objetivo contribuir al bienestar de los miembros de la comunidad
universitaria mediante acciones educativas, preventivas y asistenciales en el area médica vy

odontoldgica.

Se prestan los siguientes servicios: en promocién de la salud: actividades educativas y asesorias
individuales, actividades educativas grupales sobre: planificacion familiar, vida sexual sana, primeros

auxilios, tabaquismo, volantes informativos sobre temas de salud.

En Prevencion de la enfermedad: Jornada de tamizaje visual, Jornada de vacunacidon contra la
hepatitis B, tétanos e Influenza, Jornada de deteccidn de cdncer de cérvix uterino, Tamizaje de

enfermedades del seno,

En cuanto a Asistencia: Consulta médica programada, Consulta odontoldgica programada, Atencidn
de primeros auxilios, Realizacién de procedimientos quirdrgicos menores, Salud Ocupacional,

Prevencion de riesgos en la comunidad universitaria.

Otras actividades que se realizan desde Bienestar Universitario:

Participacion en las jornadas universitarias
e Apoyo a la organizacién de eventos sociales como: celebracion de fechas especiales (dia de
educador, de la secretaria, del trabajador universitario, fiesta de navidad), mérito deportivo

y cultural, servidor eficiente, condecoraciones, entre otros.

e Participacién en el programa “Universidad puertas abiertas”.

e Programa para los jubilados (Revitalizacion deportiva, musicoterapia y educacién gerontoldgica)
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Grupo Fomento Artistico y Cultural

Este grupo tiene bajo su responsabilidad la gestion, promocién y divulgacién cultural, es decir la
realizacion de eventos culturales en coordinacion con las distintas unidades de la universidad; la
realizacion de programas de interés a la comunidad universitaria y a los actores y gestores del
desarrollo cultural propiciando relaciones con otras universidades, con entidades del sector cultural
y con ONG’S; el disefio y ejecucion de planes de mercadeo, venta y divulgacién de los productos y
eventos culturales, que permitan mostrar no sdélo la importancia del acontecer cultural de nuestra
Universidad, sino también su valor histérico y universal en el ambito departamental, nacional e

internacional.

e Talleres: Solfeo, Guitarra | y Il, Teatro, Flauta dulce, Fotografia | y Il, Fotografia Artistica,
Escultura y Cerdmica, Pintura y Dibujo, Carboncillo y pastel, éleo Expresion oral, Danza

Moderna, Danza Contempordanea, Danza Folcldrica, Tango, Porro, Manualidades
e Talleres Infantiles: Semillero de Teatro Infantil, Plastilina, Iniciacién Musical.

e Grupos de Proyeccion: Coro de Camara, Grupo de Teatro (estudiantes), grupo de Teatro
(empleados), Grupo de Danza Contemporanea, Grupo de Danza Moderna, Grupo de Danza

Folcldrica, grupo Chocé, grupo de Camara, Orquesta en Transicién.

e Grupos Musicales: “Sin Tiempo”, jazz y pop, “Lo que somos”, rock, “Leyendas”,

latinoamericana.

e Actividades: Feria del Libro, Tertulias sobre arte, Expres-Arte, Festival interno de la cancidn,
Cine-club, Festival Coral de Villancicos, Salén Nacional de Ceramica, Obras de Teatro,
Concurso Interno de Oratoria, Cuenteros, Ferias artesanales, Vacaciones Recreativas,
Conciertos, Campafias de prevencidn, conjuntamente con el grupo salud, Exposiciones de

arte.

Grupo Deportes
Este grupo tiene como objetivo planear, dirigir y controlar los diferentes programas que promuevan

la practica deportiva en las areas Formativa, Recreativa, Escuelas de iniciacion deportiva y
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Representativa, para contribuir al desarrollo integral de la comunidad universitaria (estudiantes,

profesores, empleados y egresados).

Deporte Formativo

El deporte Formativo en la Universidad cumple los siguientes objetivos:

e Vivenciar los fundamentos técnicos de ejecucién de uno o varios deportes en el transcurso

de la carrera Universitaria.

e Conocer las principales normas y consideraciones técnicas que contempla el reglamento de

los deportes.

e Servir como medio de socializacién e integracién de los estudiantes universitarios y

acercarlos mas a la comunidad.

Los Cursos del Deporte Formativo se dan en las siguientes disciplinas: Futbol, Microfutbol,
Baloncesto, Voleibol, Taekwondo, Karate-Do, Capoeira, Tenis de Mesa, Ajedrez, Natacidn,

Aerdbicos, Multifuncional, Squash.

En el deporte formativo, el rendimiento no es lo mas predominante; cada alumno trabaja en la
medida de sus capacidades y se busca que él adquiera conocimientos y habilidades para la vida
misma; es decir que el movimiento, el ejercicio y la actividad fisica o el deporte, sean entendidos
como una parte de las actividades que toda persona debe desarrollar en el transcurso de la vida. El
deporte debe ser tomado como un habito, ya que practicarlo es tan importante como la preparacion

intelectual.

Deporte Recreativo

Esta manera de hacer deporte obedece a la préctica de una disciplina deportiva de una manera
recreacional que permita a las personas un rato de esparcimiento en su tiempo libre y donde no se
le da importancia al rendimiento, importando mds, la recreacion y la buena utilizacién del tiempo

libre.
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El Grupo de Deportes presenta las siguientes alternativas para el deporte recreativo: Torneos
Internos: Futbol, Micro, Baloncesto, Voleibol, Squash, Pesas, Natacién, Ajedrez, Tenis de Mesa,

Gimnasia Aerdbica, Club de Caminantes, Club de Pesca

Escuelas de iniciacién deportiva son proyectos educativos que se plantean para la orientacién y
ensefianza de un deporte especifico en los nifios, buscando su desarrollo fisico, motriz, intelectual,
técnico, afectivo y social, mediante programas que permitan la incorporacién al deporte en forma

progresiva.

Se tiene como objetivo desarrollar dentro de los beneficiarios de la comunidad universitaria, el
interés por adquirir conductas, costumbres y valores positivos de orden bioldgico, psicoldgico, social
y afectivo como son la practica deportiva, la responsabilidad, el respeto, el esfuerzo, la disciplina, el
orden vy la utilizacion adecuada del tiempo libre. Se cuenta con escuelas de: Futbol, Natacion,

Baloncesto, Artes Marciales (Taekwondo, Karate-Do)

Deporte Representativo

El deporte representativo es un elemento en pro de la imagen corporativa de la Universidad de
Medellin y se entiende como la practica o preparacion metddica y especializada de aquellos
deportistas de buen rendimiento por sus condiciones fisico-atléticas, con miras a participar en
distintas modalidades o disciplinas deportivas, en los eventos programados por las diferentes ligas

deportivas departamentales y Nacionales.
Las disciplinas en que se participa son: Futbol. Microfutbol, Baloncesto, Voleibol, Séftbol, Béisbol,
Taekwondo, Karate-Do, Balonmano, Rugby, Polo acudtico, Natacién, Ajedrez, Tenis de Mesa y

Campo, Futbol Seis.

Grupo Orientacion

Este grupo esta conformado por las areas de Psicologia y Capellania.
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El Area de Psicologia es responsable de la realizacién de programas de atencién en las dreas de
promocién y prevencion en salud mental y emocional, orientados a satisfacer las necesidades de las

personas de la comunidad educativa, para el mejoramiento de su calidad de vida.

En la actualidad se prestan los siguientes servicios: Consulta psicoldgica: terapia individual, terapia
de pareja, intervencion en crisis, asesoria y remisidn a especialistas (farmacodependencia,

psiquiatria, entre otros). Talleres: método de estudio, liderazgo y creatividad, sexualidad.

Area de Capellania
Esta drea tiene como objetivo hacer presencia de la vida espiritual a través de los sacramentos, de la

orientacién y de la consejeria segun la doctrina de la Iglesia.

Se realizan las siguientes actividades: Fortalecimiento de los valores, Volante Hola Semana, Dia del
abrazo, Asesoria espiritual, Jornadas de vacunacidn espiritual, Encuentro de novios, Retiro Espiritual,
Sacramentos: Eucaristia, Confesién, Confirmacion, Uncion de los enfermos, Liturgia de Cuaresma,

Imposicién de la ceniza, Viacrucis, Novena de Navidad.

5.1.3.1 Promocion socio econdmica en la Universidad de Medellin

Algunos beneficios econdmicos que pueden tener los estudiantes y empleados de la Universidad de
Medellin son becas de honor, becas de excelencia, monitorias académicas, estimulos para
actividades deportivas, estimulos para actividades culturales y artisticas, becas sociales, becas para
hijos de los fundadores, descuento del 20% de los derechos de matricula para hijos y conyuges de
catedraticos, descuentos para padres, hijos o cényuges, descuentos en cursos de extension,
exencién de pago en cursos del Centro Docente de Cdmputo, préstamos condonables, auxilio para
la educacidn, préstamos a través del fondo de vivienda, préstamos ordinarios, préstamos
convencionales, auxilio de maternidad, auxilio odontoldgico, auxilio de transporte, auxilio de
restaurante, auxilio para anteojos, auxilio para educacion, fondo para calamidad doméstica, auxilio

para conductores
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5.1.4 Identificacion de canales de expresion

Con el propésito de mantener informados a todos los empleados de la Institucién la Seccion de
Comunicaciones y Relaciones corporativas publica periédicamente Boletines virtuales como Al Dia,
En Linea y Acreditando, Boletines impresos como Boletin Planeta Rojo y Boletin Institucional, un
programa radial denominado Planeta Rojo Radio y la Pagina WEB. A continuacién se hara una breve

descripcién de cada uno:

5.1.4.1 Boletines Virtuales

Boletin Al Dia

Boletin electrénico dirigido a los empleados de la Universidad de Medellin. En este boletin se
publican noticias actuales que tengan que ver con el orden politico, econédmico, deportivo, social y
cultural del pais y el mundo. Noticias relevantes, actuales y de interés general. Es enviado

diariamente.

Boletin En Linea

Dividido en dos: empleados y estudiantes.

Empleados: es un Boletin informativo dirigido a los empleados de la Universidad de Medellin. En
este boletin se publica informacién de interés general relacionada con su entorno laboral y personal.

Se envia periédicamente los lunes, martes, jueves y viernes.

Estudiantes: Boletin informativo dirigido a los estudiantes de la Universidad de Medellin. En este
boletin se publica informacidon de interés general relacionada con su desarrollo académico vy
humano. Si bien fue creado sdlo para informacién interna y corporativa, desde el pasado 26 de julio,
se ha enviado a los correos de 8000 estudiantes inscritos en la base de datos de la Institucién. A
través de este medio se informa a los estudiantes de los eventos, actividades, resoluciones, normas,
entre otros aspectos que son de interés e importancia para su estadia en la Universidad. Se envia

periédicamente los jueves.

Boletin Acreditando
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Boletin Virtual editado por la Seccién de Comunicaciones y Relaciones Corporativas, dirigido a los
empleados de la Universidad y se enfoca en temas de acreditacion institucional y de programas. Se

envia mensualmente.

5.1.4.2 Boletines Impresos

Boletin Planeta Rojo

El Boletin Planeta Rojo es una publicacién institucional dirigida a estudiantes, con una frecuencia de
distribucién mensual y un tiraje de 5000 ejemplares. En él, las funciones sustantivas de la
Universidad, docencia, investigacidn, extensidén e internacionalizacién, publican informaciéon de

interés general para sus lectores.

Congresos, seminarios, cursos, eventos culturales, oportunidades en el exterior, investigaciones y
servicios son algunos de los contenidos que los lectores podran encontrar alli plasmados, de una

manera clara, especifica y funcional.

Esta publicacion es editada y disefiada por la Seccién de Comunicaciones y Relaciones Corporativas

de la Universidad de Medellin e impresa por su grupo Publicaciones.
Boletin Institucional

El Boletin Institucional es una publicacidn institucional dirigida a egresados, con una frecuencia de
distribucién mensual. En este medio las diferentes dependencias de la Universidad publican

informacién de interés general para sus lectores.

Congresos, seminarios, cursos, eventos culturales, oportunidades en el exterior, investigaciones y
servicios son algunos de los contenidos que los lectores podrdn encontrar alli plasmados, de una

manera clara, especifica y funcional.

Esta publicacién es editada y disefiada por la Seccidn de Comunicaciones y Relaciones Corporativas

de la Universidad de Medellin e impresa por su grupo Publicaciones.
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5.1.4.3 Programa radial

Planeta Rojo Radio es un programa producido por la Seccion de Comunicaciones y Relaciones
Corporativas de la Universidad de Medellin que trata temas de interés politico, cultural, social y

econdmico que suceden en el pais y en el exterior.

5.1.4.4 Pagina WEB

La universidad también cuenta con la pagina web http://www.udem.edu.co, en la cual se encuentra

disponible toda la informacién de todas las vicerrectorias, programas de pregrado y posgrado,

departamentos, dependencias y divisiones que hacen parte de la Universidad.

5.1.5 Existencia de programas y servicios preventivos de salud para atencién de emergencias,

primeros auxilios y situaciones de riesgo

La Universidad de Medellin ha estructurado el Comité Paritario de Salud Ocupacional (COPASO), el
cual constituye un medio importante para promocionar la Salud Ocupacional en todos los niveles de
la empresa, buscar acuerdos con las directivas y responsables del Programa de Salud Ocupacional en
funcién del logro de metas y objetivos concretos, divulgar y sustentar practicas saludables y motivar

la adquisicidn de habitos seguros.

La resolucién 2013 de 1986 resuelve que todas las empresas e instituciones publicas o privadas que
tengan a su servicio 10 o mas trabajadores, estan obligadas a conformar un Comité Paritario de
Salud Ocupacional (COPASO). El articulo 35 del Decreto 1295 de 1994 establece para empresas de

de menos de 10 trabajadores, la obligacién de nombrar un Vigia Ocupacional.

El COPASO esta conformado por un nimero igual de representantes por parte de la administraciony
por parte de los trabajadores. La Universidad nombra sus representantes y los trabajadores eligen
los suyos mediante votacidn libre. El Vigia Ocupacional es elegido por el empleador, no requiere
proceso de votacion. El periodo de vigencia de los miembros del Comité es de 2 afios, al cabo del

cual pueden ser reelegidos. EIl COPASO esta debidamente registrado en el Ministerio de Proteccion
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Social. Este Comité se relne por lo menos una vez al mes, en horas de trabajo y mantiene archivo de

las actas de reunion.

5.2 Descripcion de variables asociadas a la desercion con base en el SPADIES

Entre las variables que de forma permanente analiza la Universidad de Medellin y que estadn
directamente relacionadas con el Sistema para la Prevencién y Atencién de la Desercion en la
Instituciones de Educacidon Superior -SPADIES- pueden citarse el puntaje obtenido en las pruebas
ICFES, el ingreso familiar, el sexo del estudiante, el nivel de educacion alcanzado por la madre, el
hecho de tener o no una vinculaciéon laboral —tanto al momento de cursar sus estudios de
bachillerato como de ingreso a la universidad-, el hecho de contar con vivienda propia o vivir en
arriendo, el nimero de hermanos y su ubicaciéon en la familia, el estar casado y el tener o no hijos al
momento de ingresar a la universidad. El andlisis de todas estas variables permite una mejor
articulaciéon con el programa Permanencia con calidad que desarrolla la Universidad de Medellin y
gue se oficializa mediante el acuerdo 9 de 28 de mayo de 2009 (anexo), emanado del Consejo

Académico.

5.3 Estrategias orientadas a disminuir la desercion

La Universidad de Medellin con el fin de contribuir al bienestar de los estudiantes, a través del
Departamento de Ciencias Basicas, y con el apoyo irrestricto de la Vicerrectoria Académica, ha
venido implementando una serie de mecanismos para intervenir y reducir la pérdida académica y
desercién, a través del programa Permanencia con calidad, logrando asi un impacto positivo en los
proyectos de vida de los estudiantes. Estos mecanismos son componentes de la formacién integral
de los estudiantes. Es importante resaltar que este programa es actualmente apoyado por el

Ministerio de Educacion Nacional.
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5.3.1 Principales caracteristicas del programa Permanencia con calidad

Una de las dificultades con las que se encuentran los estudiantes, cuando inician su transito por la
educacién superior, es con las asignaturas que tienen que ver con su formacidon basica en
matematicas, ello obedece en gran parte al poco interés que muchos estudiantes muestran por la
disciplina o también porque la educacién recibida hasta el momento, no les ha dado la posibilidad

de incorporarlas a su cultura.

Adicionalmente, el problema que se plantea de forma muy general, ya que muchas instituciones de
Educacidn superior exteriorizan su preocupacién en este sentido, sin encontrar adn una solucién
efectiva, son los criterios de seleccion de los estudiantes que aspiran a cursar carreras, donde en los
planes de estudio estd la presencia de una formacién basica en matematicas que los equipe de unas
competencias basicas para afrontar la formacion especifica, que buscan cuando ingresan a los

respectivos programas que ofrecen las Universidades.

La Universidad de Medellin no es un caso de excepcidén y la problemadtica antes planteada esta
presente en la Institucién; por eso si no hay una solucién efectiva a una situacién harto discutida,
entonces hay que emprender acciones que den salida al problema, sino en general, al menos a nivel
institucional donde los estudiantes muestran una cultura diferente en algunos aspectos al de otras

Universidades de la region.

El Departamento de Ciencias Basicas de la Universidad de Medellin ha empezado a intervenir este
problema, para ayudar a fortalecer las competencias y la formacién matematica de los estudiantes
matriculados en los semestres |, Il y Il de los programas de ciencias econémicas y administrativas e
Ingenierias, haciendo especial énfasis en los estudiantes que recién ingresen a la Universidad y a su
vez implementar el trabajo por créditos en el marco de la renovacion curricular, bajar los indices de
deserciéon y perdida académica y hacer la proyeccién y extensiéon del Departamento de Ciencias

Basicas , como una de las funciones sustantivas de la Institucion.

5.3.1.1 Beneficiarios de Permanencia con calidad

La poblacidn beneficiaria de la Universidad de Medellin es la totalidad de estudiantes matriculados

en cualquiera de sus programas académicos, priorizando la poblacién vulnerable de los estratos 1, 2
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y 3, a los estudiantes de los programas de cobertura con equidad y beca social. Es importante anotar
que un 30% de los estudiantes matriculados en la Universidad de Medellin corresponden a los

estratos nombrados anteriormente.

5.3.1.2 Categorias

El programa Permanencia con Calidad interviene y estudia la problematica desde cuatro categorias,

con sus respectivos programas y la ejecucién de seis proyectos de investigacion.

5.3.1.3 Categoria académica: semilleros de Ciencias Bdasicas y ciencias sociales, programa
sistematico de asesoria y tutoria, seminario permanente de cualificacion docente, semillero de

monitores y monitorias académicas sistematizacion y escritura de textos.

5.3.1.4 Categoria econdmica: plan de becas sociales, programa Cobertura con Equidad, seguimiento
y acompafiamiento a los becarios, modelo de accidn tutorial para los estudiantes de beca social y

cobertura con equidad.

5.3.1.5 Categoria personal: cobertura con equidad, programa becas sociales, cadena de valores,
grupo afrodescendiente Kilombo, concepciones y practicas de la tutoria como modalidad de

ensefianza Universidad de Medellin.

5.3.1.6 Categoria adaptacion a la cultura universitaria: fortalecimiento del proceso de induccién
estudiantes nuevos, asesoria y atenciéon Psicopedagdgica, talleres de crecimiento personal,
diagndstico y evaluacién por competencias, camino flexible a la Universidad y programa de

acompafiamiento a minorias étnicas.

5.3.2 Actividades que apoyan y complementan permanencia con calidad

Los mecanismos, programas y actividades concretas que el departamento de Ciencias basicas ha

empezado a implementar, con impactos esperados a corto mediano y largo plazos son:
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5.3.2.1Seminario permanente de cualificacién docente

El seminario es un espacio permanente de sensibilizacion y de procesos de desaprendizaje, que
propende por la cualificacion constante y sistematica de los docentes, buscando aproximarlos a
nuevas posibilidades de mediacidon con los estudiantes en los diferentes espacios académicos. El
Departamento de Ciencias Bdsicas de la Universidad de Medellin concibe un trabajo en la
intervencién por la desercion y perdida académica de la mano de procesos de cualificacién y de

mediacién pedagdgica por parte de sus profesores.

5.3.2.2 Programa de semilleros académicos

El Semillero de Matemadticas y de acompaiamiento académico que se estd implementando en la
Universidad de Medellin por el Departamento de Ciencias Basicas pretende fortalecer las
competencias y la formacién matemadtica de los estudiantes de los ultimos grados de secundaria y
los estudiantes de los semestres |, Il y lll matriculados actualmente en la Universidad e implementar
el trabajo por créditos en el marco de la renovacién curricular, bajar los indices de desercién y
perdida académica y hacer la proyeccidn y extensiéon del Departamento de Ciencias Basicas, como

una de las funciones sustantivas de la Institucion.

5.3.2.3 Acompafiamiento en el proceso y curso de induccidn de la Universidad

La Universidad de Medellin realiza semestralmente la induccién de los estudiantes que ingresaran a
los diferentes programas de pregrado que ofrece la institucidn, con el fin de comenzar el proceso de
la formacion integral de los nuevos universitarios que a futuro contribuiran en la solucién de los

problemas colombianos, dando asi cumplimento a la misién institucional del claustro.

El objetivo fundamental es sensibilizar a los estudiantes en los aspectos histéricos, administrativos y
académicos e la Universidad de Medellin, y brindar una informacion mas completa de los
programas. Asimismo se busca involucrar los estudiantes en los procesos académicos que promueve

la Institucion, como parte esencial de la formacién integral de sus profesionales.
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5.3.2.4 Talleres de Matlab

Las nuevas tecnologias y el manejo de software matematicos son recursos que deben estar
presentes e inmersos en los procesos de aprendizaje de las asignaturas de Ciencias Basicas. Es bien

importante que desde un comienzo nuestros estudiantes se incorporen a la cultura informatica.

Esta mediacidén a través de software matematicos permiten a estudiantes y profesores, formas de
percibir y comprender el mundo matematico, complementar la formacién en esta disciplina
permitiendo la simulaciéon, el modelamiento de problemas y sus soluciones, la visualizacién
geométrica, y grandes niveles de conjetura y contrastacion y dota al estudiante de mayores
elementos para enfrentar su proceso de evaluacién y mejoramiento continuo que posibiliten la

disminucién en la perdida y desercion académica.

5.3.2.5 Talleres de Cabri

Para la asignatura de andlisis geométrico, los estudiantes inicialmente tienen contacto con el
software Cabri, herramienta usada para hacer y aplicar la geometria, la cual permite documentar el

trabajo, aprender y ensefiar Geometria, luego se hace mediacién a través de Matlab.

5.3.2.6 Programa sistematico de consultorios académicos, monitorias y tutorias

Con el objeto de disminuir la desercién y pérdida académica el departamento de Ciencias Basicas ha
disefiado e implementado un programa de monitorias, tutorias y consejeria. El proceso se

sistematiza y se evalla constantemente.

En un horario de 6.am a 6 pm. De lunes a viernes, 12 profesores de tiempo completo, 35 profesores
de catedra y 14 monitores estan disponibles para atender las inquietudes y dificultades académicas

de los estudiantes.
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5.3.2.7 Aprender es una nota

Su objetivo general consiste en identificar los elementos presentes en la etapa evolutiva en que se
encuentra el estudiante de la universidad de Medellin; a nivel personal, emocional, social y familiar,
con el fin de intervenir a nivel psicopedagdgico y social aquellos aspectos que pueden incidir en sus

niveles motivacionales y en la adaptacién al medio universitario.

Aprender es una nota tiene como finalidad brindar asesorias a los estudiantes de los semilleros
académicos del programa permanencia con calidad, el cual involucra aquellos estudiantes con
vacios en conceptos y competencias légico matematicas y comunicativas, lo cual incrementa el

riesgo de desercion.

Los aspectos a intervenir en este programa son fundamentalmente 4 y se clasifican en:

e Aprendiendo a estudiar: entender cémo funciona el proceso de estudio, qué variables
influyen y afectan el rendimiento académico, y aprender estrategias y técnicas que hagan

del estudio un proceso mas eficiente.

o Desarrollo personal o manejo de habilidades para la vida: identificar los elementos que

pueden dificultar la manera de relacionarse con otras personas.

e Manejo de estrés: mejorar su calidad de vida, reconociendo su forma personal de expresar

ansiedad y asi desarrollar algunas habilidades para su mejor control.

e Inteligencia Emocional y Afectividad: promover en los participantes, la integracién de su
afectividad como un recurso valioso en su manera de ser, para relacionarse consigo mismo y

con los demas.

5.3.2.8 Programa de acompafiamiento a estudiantes afrodescendientes “Grupo Kilombo”

El objetivo general de este programa es reconocer e incluir la diversidad étnica y cultural del pais
como un factor determinante en la calidad de la educacidn superior, de igual forma pretende apoyar
los procesos de los estudiantes afrocolombianos destinados a mejorar su rendimiento en todos los

ambitos.
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Este proyecto que apoya el programa Permanencia con Calidad también Promovera la inclusion y el
respeto por la diversidad como estrategias para la adaptacion de los estudiantes de la comunidad en

general a la cultura de la universidad.
5.3.2.9 Escritura de textos

Es funcién bdsica del departamento administrar la docencia bajo la direccién del Vicerrector
Académico y participar con las unidades correspondientes, en la administracion de la investigacion,
de la extension y de la internacionalizacion en el ambito del departamento. En desarrollo de esta
funcién basica, planea, ejecuta, evalla y controla las actividades inherentes al estudio, la
investigacion y la divulgacion de las disciplinas cientificas que conforman los mddulos que

administra.

Algunos de los textos que se han publicado incluyen temas de Precalculo, Matematica Moderna,

Anélisis Geométrico, Ecuaciones Diferenciales, entre otros.
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CONDICION INSTITUCIONAL SEIS

6. RECURSOS FINANCIEROS

La Instituciéon evidencia la disponibilidad de recursos financieros que garantizan el adecuado
funcionamiento del programa, durante la vigencia del registro calificado, y que claramente
demuestran la viabilidad del cumplimiento de las condiciones de calidad exigidas en el decreto 1295

de 2010.

6.1 Presupuesto de la Universidad

Las universidades, en el nuevo contexto, se han comprometido en la busqueda y consolidacién de
nuevos mecanismos de financiamiento y auto sostenibilidad para el cumplimiento de sus funciones
sustantivas. La intensificacidon de los vinculos con el sector publico y privado, la plena utilizacion de
su marca como mecanismo de posicionamiento en el medio, la busqueda de recursos de
cooperacion internacional, la realizacién de proyectos de investigacion bajo el sistema de riesgo
compartido y la creacién de empresas universitarias son algunos mecanismos para el cumplimiento

de dicho propdsito.

De esta manera, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, consciente de la necesidad de adoptar
procesos de innovacidn acordes con el entorno, viene ejecutando politicas, programas y proyectos
gue permitan un mayor desarrollo académico de la Universidad, los cuales han quedado plasmados

en el Plan de Desarrollo 2007 — 2014.

6.1.1 Fuentes de financiamiento

Histéricamente la Universidad ha demostrado tener buena capacidad para arbitrar los recursos
necesarios para su funcionamiento. Las principales fuentes de financiacion son los ingresos por

concepto de matriculas y los rendimientos econdmicos de sus inversiones.

En el proceso de autoevaluacién de la gestion financiera se determind que un alto porcentaje de los

ingresos corresponde a las matriculas, razén por la cual se inicié el desarrollo del proyecto Nuevas

fuentes de financiamiento, con el fin de garantizar auto sostenibilidad financiera a largo plazo y el
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crecimiento institucional con calidad. Dependencias como el Centro de Laboratorios, el Centro
Docente de Cémputo, el Teatro, la Casa Club del Egresado, el Centro de Produccion de Television, el
Centro de Idiomas, La Tienda Universitaria, el Sello Editorial, el Coliseo, la Agencia de Publicidad
Invitro, la Operadora Profesional de Certamenes, el Centro de Opinién Publica y el Centro de
Asesorias y Consultorias se han ido constituyendo en unidades generadoras de ingresos, los cuales
se complementan con el arrendamiento de algunos espacios fisicos. Adicionalmente, se tiene como
proyecto la creacion de una fundacion con el fin de dinamizar la investigacién y fortalecer el

desarrollo de la extensidn en la Universidad.

Ingresos de la Universidad de Medellin

INGRESOS

INGRESOS INGRESOS POR OTROS INGRESOS

TOTALES MATRICULAS NO OPERACIONALES OPERACIONALES
A diciembre de 2007 | 74.542.582 |56.641.234 | 76% | 10.348.857 14% 7.552.491 | 10%
A diciembre de 2008 | 87.147.516 |64.198.091| 73% | 14.151.903 16% 8.797.522 | 10%
A diciembre de 2009 | 103.038.687 | 75.168.781 | 72% | 17.931.039 17% 9.938.868 | 10%
A diciembre de 2010 | 117.692.104 | 82.484.062 | 71% | 22.913.057 19% |12.294.985| 10%
A diciembre de 2011 | 115.714.404 | 92.549.155 | 80% | 8.865.184 7.6% |14.300.065| 12.3%

Acumulado a diciembre 2007-2011 (en miles de pesos)

De la tabla anterior se deduce que el porcentaje de ingresos por matriculas durante los ultimos afios
oscila entre el 70% y el 79%. Si se observan los ingresos operacionales y su incidencia en las
matriculas notamos que esta dependencia ha disminuido un 2%, al pasar del 88% al 86%, esta

disminucién obedece principalmente al fortalecimiento de la extension.

Los ingresos de la Institucidn en los Ultimos cinco afios han tenido un incremento que, en gran parte,
se debe al aumento del IPC. Esta situacidn muestra un crecimiento real bajo, que estd siendo
corregido con el fortalecimiento de actividades complementarias. En este sentido, los ingresos no
operacionales constituidos principalmente por los ingresos financieros han contribuido en gran
situacién financiera, comportamiento de los indicadores

parte a mejorar la pese al

macroecondmicos (tasas, TRM, indice bursatil).

El crecimiento de las inversiones monetarias se debe a las politicas financieras y al buen manejo

gue, tradicionalmente, ha hecho la Universidad de sus excedentes de tesoreria.
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6.1.2. Consolidacidn del patrimonio institucional

Por su cardcter de corporacidn sin dnimo de lucro, la Universidad no distribuye excedentes, lo cual
incrementa anualmente su patrimonio. En 1997 se tenia un patrimonio de $18.843.050.000 vy al
finalizar 2006 esta cifra ascendia a $149.408.091.000, lo que representa un incremento en los
Ultimos 10 afos de 793%. Trasladando las cifras del patrimonio de cada aino a valores constantes, se

presenta un incremento significativo, equivalente al 421.6%.

En la actualidad la Universidad no cuenta con obligaciones financieras. Sus pasivos en los ultimos
anos han sido exclusivamente a sus proveedores, aportes y retenciones de ndmina, prestaciones
laborales consolidadas y a los ingresos recibidos por anticipado por concepto de matricula. Para la
Institucion ha sido mas rentable aprovechar la solidez financiera que posee, en lugar de recurrir al
endeudamiento por los altos costos de los intereses y demds gastos financieros. Ademas, la solidez
ha permitido el crecimiento de la Institucion cumpliendo en forma oportuna con todo lo planeado y

sin detrimento de la ejecucion del Plan de Desarrollo y de los nuevos proyectos.

Estructura financiera de la Institucion

ESTRUCTURA FINANCIERA
Con ajustes por inflaciéon
ANO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
2007 173.823.819 8.826.479 164.997.340
2008 197.433.060 10.467.891 186.965.170
2009 234.202.381 9.441.112 224.761.269
2010 291.702.617 11.340.881 280.361.736
2011 309.985.449 12.813.153 297.172.297

Acumulado a diciembre 2007-2012 (en miles de pesos)
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Estructura financiera de la Institucion

ESTRUCTURAFINANCIERA
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La Universidad tiene un comité de inversiones, el cual se encarga del manejo del portafolio con
criterios claramente establecidos que buscan maximizar la rentabilidad y minimizar el riesgo. Son
funciones del comité de inversiones analizar las distintas alternativas de inversion que se presentan
y unificar las politicas de manejo financiero; analizar las tendencias y las variables macroeconémicas
para la toma de decisiones; hacer seguimiento permanente a la calificacion de riesgo por las
entidades autorizadas, a los indices de solvencia, solidez, confiabilidad y respaldo de las diferentes
entidades financieras donde la Universidad tiene invertidos sus recursos; recomendar un portafolio
Optimo de inversiones y analizar la relacion beneficio costo. En cumplimiento de estas funciones, en
los ultimos afios, la Institucion ha venido conformando un portafolio diversificando en moneda
extranjera, titulos publicos, acciones, fondo de inversiones, bonos, depdsitos a término, entre otros,

con muy buenos resultados.

En la Institucidn se realiza el flujo de caja financiero en forma anual y, mensualmente, los flujos de

efectivo en los estados financieros. En el proyecto de gestién financiera que se desarrolla

actualmente se propone implementar las acciones correspondientes para mejorar este seguimiento.
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El fortalecimiento de las unidades generadoras de ingresos, el incremento en los ingresos, el
incremento del patrimonio institucional y el buen manejo del portafolio de inversiones, garantizan el
cumplimiento de las obligaciones econémicas que se originan en el desarrollo de las funciones

sustantivas.

La Universidad, con el fin de fomentar el emprendimiento, ha dispuesto fondos especiales de capital
semilla para estudiantes y egresados que formulen planes de negocios innovadores y con impacto
social. Adicionalmente, también se tienen fondos para atender necesidades de vivienda y calamidad
domeéstica de sus empleados. En desarrollo de su autonomia, la Universidad asume en forma directa
una asignacion de recursos para la ejecucién de las funciones sustantivas, obedeciendo a la
formulacién de proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo, en reemplazo de la figura de fondo
para inversién especifica. Asimismo por la flexibilidad presupuestal, se permite incorporar proyectos

no contemplados en el Plan de Desarrollo que son de beneficio para la comunidad académica.

La Universidad cumple con las normas legales y contables para el registro de todos sus activos fijos;
adicionalmente, se inicié la implementacion de un mddulo especial en el sistema de informacion

contable para su manejo y control.

Actualmente se estd ejecutando el proyecto de Valoracidn institucional que tiene como objetivo
determinar el valor de la Universidad, tanto para efectos administrativos, como para efectos de

inversion.

6.1.3 Elaboracion del presupuesto

El decreto 05 del 6 de julio de 2004, emitido por la Honorable Consiliatura, modifica el decreto 10
del 14 de julio de 2003 “Estatuto Administrativo y Financiero”, el cual en su capitulo VIII, articulos
274 al 306 reglamenta lo concerniente a la elaboracidn, seguimiento y control del presupuesto.
Cada afio la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Divisién de Planeacién determinan unas
pautas generales que deben ser tenidas en cuenta en la elaboracidn del presupuesto.
Adicionalmente, se realizan una serie de reuniones con las diferentes dependencias. Por medio de la

intranet corporativa se ponen a disposicion las ejecuciones presupuestales de los periodos
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anteriores y del periodo actual y diferentes cuadros estadisticos con informacién basica para el

proceso.

La elaboracidn del presupuesto es un proceso participativo, que refleja en cifras los proyectos
presentados por las diferentes dependencias, para ser ejecutados en la siguiente vigencia, teniendo
como norte el PEl y el Plan de Desarrollo Institucional. El presupuesto de inversiones da respuesta a
las necesidades presentadas por los responsables de cada centro de costos, las cuales deben estar
debidamente justificadas. Generalmente se refieren a obras de infraestructura, equipos de
laboratorio y renovacion tecnoldgica; en esta misma forma se hacen las asignaciones presupuestales
para gastos de funcionamiento. El porcentaje del presupuesto dedicado a las inversiones ha

fluctuado en los ultimos afos entre el 10% y el 15%.

Una vez se consolidan las cifras presupuestales se elaboran estados financieros proyectados a 31 de
diciembre de la préxima vigencia, el presupuesto es presentado al Consejo Académico, a la Rectoria
y a la Honorable Consiliatura; ante este ultimo organismo se sustenta y, posteriormente, es

aprobado.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Division de Contabilidad, Costos y Presupuesto y la
Divisién de Planeacién han emprendido en los Ultimos afios una serie de actividades para mejorar la
cultura presupuestal la cual empieza a dar resultados, ya que dia a dia se incrementa la apropiacion

del proceso por parte de los responsables.

6.1.2 Estructura del presupuesto

El presupuesto institucional esta regido por el decreto 05 del 6 de julio de 2004 emitido por la
Honorable Consiliatura, el cual se divide en ingresos y egresos. Los egresos estan clasificados en

gastos de funcionamiento e inversiones. Los gastos de funcionamiento se dividen en servicios

personales, gastos generales y becas, transferencias y descuentos.
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Presupuesto general

. SERVICIOS GASTOS
ANO INGRESOS PERSONALES GENERALES INVERSIONES BECAS TOTAL EGRESOS
2007 | 74.368.786.758 | 30.504.052.609 | 43% | 29.962.813.585 | 38% | 7.730.323.936| 11% | 6.000.159.445 | 8% | 71.197.349.575
2008 | 80.016.054.014 | 33.348.826.753 | 45% | 28.082.759.308 | 38% | 6.801.484.872| 9% |6.578.566.425| 8% | 74.811.637.358
2009 | 88.384.775.963 | 34.766.997.536 | 42% | 30.953.727.981 | 38% | 8.802.550.000 | 11% | 7.708.340.336 | 9% | 82.231.615.853
2010 | 102,851,568,004 | 40,003,027,922 | 42% | 34,899,902,101 | 36% | 12.089.438.000 | 12% | 8.943.970.569 | 9% | 95.936.338.592
2011 | 118.697.061.734 | 44.737.734.323 | 39% | 39.463.173.155 | 35% | 22.577.926.000 | 20% | 6,504.202.605 | 6% | 113.283.036.083
2012 | 129.292.195.000 | 50.694.020.240 | 45% | 44.303.252.060 | 39% | 11.513.002.400 | 10% | 7.054.621.000 | 6% | 113.564.895.700
Presupuesto y ejecucion
SERVICIOS PERSONALES GASTOS GENERALES INVERSIONES
ANO PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION %
2007 | 30.504.052.609 26.980.358.315 | 88% | 26.962.813.585 22.905.470.875 | 85% 7.730.323.936 7.239.171.531 | 94%
2008 | 33.098.826.753 29.561.364.855 | 89% | 29.208.656.068 27.048.538.009 | 93% 8.963.484.872 7.551.907.520 | 84%
2009 | 35.172.282.536 33.840.773.300 | 96% | 33.677.486.826 28.956.898.113 | 86% 8.939.650.000 8.011.491.901 | 90%
2010 | 39,621,862,750 37,051,247,583 | 94% | 39,762,559,483 33,223,063,543 | 84% | 12,099,438,000 9,651,985,168 | 80%
2011 | 44.737.734.323 39.384.008.818 | 88% | 39.463.173.155 34.620.776.434 | 88% | 22.577.926.000 | 11.890.208.998 | 53%
Relacidn entre ingresos y becas
BECAS INGRESOS
ANO PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION %
2007 6.000.159.445 6.457.749.437 | 108% | 74.368.786.758 74.542.582.154 | 100%
2008 7.725.506.425 7.573.901.424 | 98% 81.360.176.608 87.147.516.039 | 107%
2009 | 10.254.640.336 10.084.055.709 | 98% 92.025.560.312 103.038.687.373 | 112%
2010 8,963,644,636 6,936,877,967 | 77% | 106,647,392,378 | 117,679,784,431 | 110%
2011 6.504.202.605 7.496.407.181 | 116% | 118.697.061.734 | 115.714.404.202 | 97%
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Como directriz institucional se definid que a cada dependencia y a cada proyecto se le asigna un
centro de costos, el cual a su vez estd asociado a las funciones sustantivas, a la
internacionalizacidn, al bienestar universitario y a los costos de apoyo académico y administrativo,

en atencion a la ejecucion del Plan de Desarrollo y de nuevos proyectos.

Presupuesto por sectores estratégicos

2012 2011 2010 2009 2008
Docencia 55.566.505| 49,018,399,657| 45.010.903.329 | 38.878.074.677 | 36.318.847.172
Administracion 40.480.899|  48,404,223,064| o 216 954 384 | 30.995.989.016 | 27.218.555.427
Superior
Extension 8.776.671| 9,752,590,318| 8.093.749.564| 7.359.159.139| 6.526.006.427
Investigacion 5.715.000|  3,538,070,724| 4.046.428.943| 2.865.406.523| 2.602.435.748
Bienestar Universitario 2.455676|  2,214,236,690| 2.140.780.167| 1.941.576.033| 1.759.798.159
Internacionalizacion 363.466 355,515,630 359.249.788 191.410.465 231.014.425
TOTAL 113.368.217.821| 113,283,036,083 | 95.397.966.175 | 82.231.615.853 | 74.656.657.358

6.1.2.1 Organizaciéon para el manejo financiero

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es la encargada de hacer seguimiento y evaluacion de
todo lo relacionado con el componente econdmico y financiero de la Institucion. A esta
Vicerrectoria estan adscritas las Divisiones de Contabilidad, Costos y Presupuesto; Relaciones
Labores e Informatica; las secciones de Tesoreria y Servicios Generales. Todo el personal a cargo
de las dependencias tiene el perfil adecuado y cumple con los requisitos para el manejo

administrativo y financiero de la Institucién.

La Universidad cuenta con un Estatuto Administrativo y Financiero donde se expresan las politicas
y procedimientos que guian la administracion de los recursos humanos, fisicos y financieros. Alli se
contempla la estructura organica y administrativa de la Universidad con sus respectivas funciones
y la organizacion financiera y contable dentro de la cual se definen los procesos para la adquisicién
de bienes y servicios; la asignacion de activos fijos, el control interno, el manejo contable y
presupuestal y las inversiones, asi como las normas para la realizacién de los procedimientos y

tradmites financieros y presupuestales.
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6.1.2.2 Estructura de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Para el manejo de las inversiones se ha definido un Comité de Inversiones, el cual preside el sefior
Rector y hacen parte un representante de la Consiliatura, la Vicerrectora Administrativa y
Financiera, el Jefe del Programa de Ingenieria Financiera y asisten como invitados la Jefe de Ia
Seccion de Tesoreria y el Jefe de la Division de Contabilidad, Costos y Presupuesto. La solidez

financiera de la Universidad da cuenta de que este esquema ha funcionado eficientemente.

La Universidad cuenta con un sistema de informacidén, a través del uso de un software
administrativo y financiero, que le permite realizar el registro en linea de las transacciones
originadas en las diferentes dependencias, afectando en forma directa el sistema contable y

presupuestal.
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6.1.3 Presupuesto del programa

Ver Anexo (carpeta presupuesto)
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